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1. EINLEITUNG

Die z.T. veranderten Verfahrensgrundsatze und Forderkriterien mit Beginn der EU-Forderperiode 2014
riickten die (infra-)strukturelle Stérkung in den Fokus der QM-Arbeit. Bereits im IHEK 2013-2015 wurden
erste konzeptionelle Anséatze entwickelt, die auf die Festigung von (Netzwerk-)Strukturen und die infra-
strukturelle Optimierung von Einrichtungen zielten. Als Teil eines integrierten Gesamtkonzeptes im Rah-
men des Strukturférderprogramms ,Soziale Stadt" wurde 2013 auch damit begonnen, erste Schritte
umzusetzen, die als Grundlage weiterer MaBnahmen in 2015-2017 dienen.

Positive Entwicklungen in der IHEK-Periode 2013-2015

e Skalitzer Park: (Um-)gestaltung unter Beriicksichtigung der ,Stadtebaulichen Pravention®
Sudblocke: Aufbau eines Nachbarschaftstreffpunktes mit einer Nacbarschaftsbeauftragten
Kotti e.V.: Profilstarkung des Stadtteilzentrums in seiner Rolle als Anlauf- und Knotenpunkt fiir
Kommunikation, Austausch und Begegnung der Nachbarschaft

e GSW/Deutsche Wohnen AG: Starkere Einbindung in die Quartiersentwicklung

e ,Plan MSA": Ausweitung auf den Aktionsraum Kreuzberg-Nordost (— Netzwerkfonds)

e AG Bildung: Fusion mit der AG Bildung WTP — Vernetzung der Bildungsakteure (iber die Quar-
tiersgrenzen

e Nachhaltigkeit: Verankerung der MaBnahmen ,Kita-Lotsen®, ,Elternarbeit", ,Der ErgoKiosk
schwarmt aus™ an der JNG (— Bonusprogramm); Weiterfinanzierung ,Lernpaten™ und ,Freizeit-
angebote fiir Kinder und Jugendliche®™ (— Stiftungen)

e Infrastrukturstérkung: Bedarfsorientierte Starkung der Kitas, JING und Mittelpunktbibliothek
JNG: Beginn der Umbauarbeiten im Sanitar- und Umkleidebereich der Turnhalle (— Baufonds)
Beteiligung: Aufbau neuer Beteiligungsformen und —strukturen (— Thementisch)

Ungeachtet der positiven Entwicklungen in der IHEK-Periode 2013-2015 sind die zentralen Handlungs-
erfordernisse bzw. die Schwerpunktsetzung in 2015-2017 unverandert und liegen in der strukturellen
Starkung von Kotti e.V. und seiner Gemeinwesenarbeit, Starkung der nachbarschaftlichen Beziehungen
und in der Etablierung weiterer, informeller Beteiligungsformen zur Einbindung aller Zielgruppen in die
Quartiersentwicklung mit dem Ziel der strukturellen Verankerung. Das Ziel in den kommenden zwei
Jahren wird aber auch die Sicherung bereits erreichter Erfolge und die Festigung der aufgebauten trag-
fahigen Strukturen sein, um langfristig eine Stabilitédt des Quartiers zu erreichen.

Geringe Veranderungen im IHEK 2015-2017 betreffen:

1) Das Leitbild der Quartiersentwicklung: In Abstimmung mit dem Q-Rat wurde das Leitbild um
einige Punkte, wie z.B. ,Armutsbekdmpfung®, ,Altersgerechtigkeit", ,Inklusion®, erganzt; in Ab-
stimmung mit der AG Bildung wurde der Teil zur Bildung in einem Punkt prazisiert.

2) Die strategischen Lésungsansétze: Da die im IHEK 2013-2015 dargelegten Losungsansatze, vor
allem in den HF ,Nachbarschaft" und ,,Bildung®, ein Baustein eines Gesamtkonzeptes sind, wur-
den diese, unter Beriicksichtigung der eingeleiteten positiven Entwicklungen, im IHEK 2015-
2017 weiterentwickelt, wobei den veranderten Rahmenbedingungen Rechnung getragen
wurde.

Bei der konzeptionellen Weiterentwicklung der strategischen Losungsansétze wurden die im Difu-Gut-
achten von 2013 identifizierten Problemlagen beriicksichtigt!:

e starke Problempersistenz im siidlichen Teil des Quartiers

e unzureichende Professionalisierung biirgerschaftlicher Selbsthilfeorganisationen

e unzureichende soziale Stabilitédt im Programmgebiet (— negative Sozial- und Bildungsdaten)

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass im IHEK 2015-2017 die Prioritaten auf der Festigung
bereits aufgebauter Strukturen liegen, der Weiterentwicklung strategischer Lésungsansatze im Rahmen
des Gesamtkonzeptes im HF ,Nachbarschaft" und ,Bildung" und der Etablierung von Dialogprozessen
zur integrierten Herangehensweise an die veranderten Rahmenbedingungen im Stadtteil. Ziel ist es,
langfristig eine Stabilitdt des Quartiers zu erreichen.

1 Deutsches Institut filr Urbanistik, Gutachten. Verstetigungsméglichkeiten Berliner Quartiersmanagementverfahren, 2013, S.
153; siehe dazu auch das Kapitel ,Fazit"



Schwerpunkte im IHEK 2015-2017 unter Beriicksichtigung des Difu-Gutachtens

e Nachbarschaft: Etablierung und Festigung des Nachbarschaftstreffpunktes im siidlichen Teil
des Quartiers

e  Strukturelle Starkung: Starkung von Kotti e.V. und seiner Gemeinwesenarbeit

e Beteiligung: Starkung des ehrenamtlichen/biirgerschaftlichen Engagements und Etablierung
alternativer Bewohnerbeteiligungsstrukturen

e Bildung: Erarbeitung eines integrierten Gesamtkonzeptes ,Nachhaltige Strukturen und Netz-
werke im HF Bildung" unter Einbeziehung des BA und relevanter Bildungsakteure

e Vernetzung: Anschieben eines Dialogprozesses zur Stadtteilentwicklung fiir mehr Ubernahme
sozialer Verantwortung seitens WBG, der Wirtschaft und Politik

o Offentlicher Raum: Verbesserung des Wohnumfeldes (,Sauberkeit im Kiez"), unter Einbindung
der Bewohner/innen, Akteure und Verantwortlichen/Zustandigkeiten.




2. GEBIETSBESCHREIBUNG UND -ENTWICKLUNG

Allgemeine Gebietsbeschreibung

Das Quartier ,Zentrum Kreuzberg/Oranienstrae" liegt im Herzen des Bezirks Friedrichshain-Kreuzberg.
Insgesamt kann das Quartier als vielseitig hinsichtlich seiner Baustruktur, aber auch seines Wohnum-
feldes charakterisiert werden. So ist das Gebiet um das Kottbusser Tor nach der sogenannten Kahl-
schlagsanierung in den 1970er/80er Jahren durch GroBgeb&udekomplexe gepragt. Die Blocke entlang
der OranienstraBe, Reichenberger und Dresdener StraBe sind hingegen in ihrem heutigen Bestand Er-
gebnis der darauf folgenden ,behutsamen Stadterneuerung". Sie unterscheiden sich in ihren sozialen,
okonomischen, baulich-raumlichen und infrastrukturellen Ausgangslagen zum Teil erheblich. Die Ver-
kehrsflachen unterhalb der Hochbahn U1 und der Kreisverkehr in der Skalitzer StraBe stellen physische
Barrieren fir FuBganger/Bewohner/innen dar und teilen das Quartier in einen sidlichen und einen nérd-
lichen Bereich. Im Quartier leben nach den letzten Daten des Statistischen Landesamtes Berlin 8.830
Bewohner/innen auf ca. 32 ha (Stand 31.12.2013). Die Vielzahl der Kulturen verleiht dem Quartier ein
vielfaltiges, aufgrund der Herkunftslander der Bewohner/innen z.T. orientalisches Erscheinungsbild.

Sozialstruktur
QM ZKO Stand 31.12.2013 (vgl. 31.12.2012) Friedrichshain-Kreuzberg Berlin
Stand Dezember 2013
2013 2012 2013 2013
Einwohner/innenzahl 8.830 8.764 273.517 3.517.424
davon Deutsche 5.212 5.145 209.873 2.978.695
(59 %) (58,7 %) (76,73 %) (84,69 %)
davon Auslander 3.618 3.619 63.644 538.729
(41 %) (41,3 %) (23,27 %) (15,31 %)
Personen mit Migra- 6.265 6.253 105.374 949.352
tionshintergrund (ein- (70,95 %) (71,35 %) (38,4 %) (26,99 %)
und beidseitig)
2.647 2.573 k.A.
davon Deutsche mit (30 %) (29,8 %) 42.174
| Migrationshintergrund: (15,42 %)
ALG II Empfanger/innen 3.770 3.854 5.4484 491.384
(42,70 %) (43,98 %) (22,1%) (13,97 %)
Arbeitslosenanteil 981 910 k.A. 200.844
(11,11 % (10,39 %) (5,71%)
Altersstruktur
0-18 18-35 35-65 65+
QM ZKO 1.694 2.980 3.474 772
(19,16 %) (33,74 %) (39,34 %) (8,74 %)
Friedrichs- 39.958 96.632 110.014 26.913
hain-Kreuz- (14,6 %) (35,32 %) (40,22 %) (9,84 %)
berg
Berlin 526.208 864.165 1.460.212 666.839
(14,96 %) (24,56 %) (41,51 %) (18,95 %)

Quellen: Bezirksamt Friedrichshain-Kreuzberg: Gesundheit- und Sozialbericht 2014, Planungs- und Koordinierungsstelle Ge-
sundheit, Stand 04.03.2014 ; Statistisches Landesamt Berlin, I B 1 Einwohnerregister, Stand 31.12.2013, Statistik Berlin-
Brandenburg, Publikationen/Berichte 2014

Wichtigste Akteure
Die folgenden Akteure beteiligen sich maBgeblich an der Quartiersentwicklung bzw. sind auch als
JStarke Partner" im Q-Rat vertreten:

e Kotti e.V. arbeitet seit 1986 im Gebiet rund um das Kottbusser Tor. Als Stadtteilzentrum und
Nachbarschaftsladen ist der Verein wegen seiner breiten Angebotspalette Anlaufstelle fiir viele
Bewohner/innen des Quartiers. Kotti e.V. ist Trager von 4 Kitas, der Mosaik-Etage, dem Kinder-
biiro in der ING, dem Familiengarten und dem Schiilerhaus in der Nirtingen-Grundschule (QM-
Gebiet Mariannenplatz).




¢ Die Mittelpunktbibliothek ist ein stark frequentierter Bildungsort am Kottbusser Tor mit zahl-
reichen bewohneradaquaten Angeboten fiir Kinder und Jugendliche (z.B. Lernbegleitende An-
gebote) sowie Erwachsene (z.B. VHS-Deutschkurse). Wegen der mehrsprachigen Bestande und
der kostenlosen Internetnutzung ist sie fiir viele Bewohner/innen eine wichtige Anlaufstelle.

¢ Die Kremer Hausverwaltungen GmbH, die GSW Immobilien AG/Deutsche Wohnen
AG und die Hermes Hausverwaltung AG (ab 01.01.2015 OMNIA Hausverwaltung GmbH)
unterstiitzen die Arbeit des QM, so z.B. durch das unbirokratische Erteilen von Genehmigungen
fir Aktionen. Die GSW Immobilien AG/Deutsche Wohnen AG stellt zudem Raumlichkeiten fiir
die Durchfiihrung von sozio-kulturellen MaBnahmen im siidlichen Teil des Quartiers mietfrei zur
Verfligung.

¢ Die ING ist eine gebundene Ganztagsschule, die seit 2014 zu den ,Bonusschulen™ gehort. Die
zahlreichen Angebote reichen (iber spezielle Forderungen (z.B. Etep, Rechenfix) von Kindern
bis hin zur Erwachsenenbildung (Deutschkurse fiir Eltern). Die NG kooperiert u.a mit der Mit-
telpunktbibliothek (,Lesezeit", ,Wortstark™) und dem Biirgernetzwerk Bildung (Lesepat/innen).

Einrichtungen und Akteure im Gebiet
(kursiv geschrieben sind quartiersangrenzend liegende Einrichtungen)

e 4 Nachbarschafts- und Begegnungsstatten: Stadtteilzentrum und Nachbarschaftsladen Kotti e.V., Fami-
liengarten Aile Bahcesi (Kotti e.V.), AWO Begegnungszentrum. Familienzentrum Adalberststralfe

e 4 Kinder- und Jugendfreizeiteinrichtungen: Loyal e.V., Kinder-, Jugend- und Kulturzentrum Naunyn-
ritze, Statthaus Bocklerpark, Jugendhaus CHIP

e 5 WBG: Kremer Hausverwaltungen GmbH, GSW Immobilien AG/Deutsche Wohnen AG, OMNIA Haus-
verwaltung GmbH, WBM Wohnungsbaugesellschaft Berlin-Mitte mbH, degewo AG

e 3 Schulen: NG, Gustav-Meyer-Schule (— Férderschwerpunkt ,geistige Entwicklung® fiir Schiler/innen
aus dem gesamten Stadtgebiet), Zweiter Bildungsweg-Schulabschliisse (Schiiler/innen aus dem ge-
samten Stadtgebiet)

e 16 Kitas: INA.KINDER.GARTEN (140 Platze), Kita AdalbertstraBe 87 (26 P.), Kita AdalbertstraBe 88 (24
P.), Kita Dresdener StraBe 14 (38 P.), Kita NaunynstraBe 69 (54 P.), Kita VAK e.V. (90 P.), Kita Was-
sertropfen/OranienstraBe 192 (54 P.), Kita NaunynstraBe 72 (20 P.) , Kita Oranienstral3e 56 (86 P.),
Kita Leuschnerdamm 33 (120 P.), Kita AdalbertstralBBe 23b, Kita Reichenberger Stralfe 40 (90 P.), Kita
Reichenberger Stralfe 156 a (80 P.), Evangelische Kita der Melanchthon-Gemeinde (45 P.), Kita Plan-
ufer 81 (160 P.), Kita Planufer 92 (18 P.)

e 11 Migrantische Vereine: Turkische Gemeinde zu Berlin e.V., Turkischer Elternverein in Berlin-Bran-
denburg e.V., Kurdistan Kultur- und Hilfsverein e.V., Kurdisches Zentrum e.V., Islamisches Kulturzen-
trum der Bosniaken in Berlin e.V., Migrationsrat Berlin-Brandenburg e.V., Polnischer Sozialrat e.V., TUH
e.V., Akarsu e.V., Turkischer Bund in Berlin-Brandenburg, Kulturzentrum Anatolischer Aleviten e. V.

e Bezirksbibliothek: Mittelpunktbibliothek (Wilhelm-Liebknecht-/Namik-Kemal-Bibliothek)

e  FHXB Friedrichshain-Kreuzberg Museum

e  Weitere Kultureinrichtungen: SO 36, Kino Babylon, Kiinstlerhaus Bethanien/Kottbusser StraBe, Neue
Gesellschaft fiir Bildende Kunst, Ballhaus NaunynstraBe, fsk — Kino am Oranienplatz

Gebietsentwicklung

Aktivierung der Bewohner/innen

Im Quartier gibt es zahlreiche Vereine mit einer groBen Bandbreite an (Beratungs-)Angeboten fiir Mig-
rant/innen, die jedoch z.T. in ihren derzeitigen Formen die intendierten Zielgruppen haufig nicht errei-
chen. So nehmen z.B. viele Eltern mit Migrationshintergrund, insbesondere des siidlichen Quartiers,
noch immer zu wenige Angebote wahr. Die Aktivierung ist i.d.R. nur dann erfolgreich, wenn Mitarbei-
ter/innen aus dem Kulturkreis der Zielgruppen in die Projektarbeit eingebunden sind.

GroBer Resonanz erfreuen sich offene, bewohnerorientierte bzw. selbstorganisierte Veranstaltungen im
Kiez, wie StraBen- und Nachbarschaftsfeste, insbesondere im siidlichen Quartier.

Eine positive Entwicklung ist die zunehmende Bereitschaft der Bewohner/innen, sich — iiber die Grenzen
ihrer Communitys hinweg — gemeinsam zu engagieren und Aktionen zu organisieren. So hat beispiels-
weise die Protest-Mietergemeinschaft ,Kotti & Co" seit der Griindung ihrer Initiative 2011 immer mehr
nachbarschaftliche Unterstiitzungsaufgaben iibernommen. Viele Bewohner/innen frequentieren die An-
laufstelle im Quartier (,Gecekondu"), nehmen Hilfsangebote an und unterstiitzen die Initiative durch
ehrenamtliches Engagement.

Im Friihjahr 2014 wurden die beiden Bewohnergremien, Q-Rat und AFJ, neu besetzt. Interessierte Be-
wohner/innen des Quartiersgebietes ab 16 Jahren konnten sich direkt fiir eines der beiden Gremien
anmelden. Um allen interessierten Bewohner/innen die Méglichkeit zu geben, sich zu engagieren, wurde
2014 auf eine Wahl verzichtet. Aktuell besteht der Q-Rat aus 15 Bewohner/innen und 6 ,Starken Part-
nern®, die AFJ aus 10 Bewohner/innen.



2014 gab es zwei vom Q-Rat unabhangige Biirgerbeteiligungsverfahren. Im Juni 2014 organisierte das
QM in Zusammenarbeit mit der Polizei/Dir 5, Stab 42 (Bereich Pravention) einen Praventionsrundgang
(vgl. Kap. 4). An mehreren Standorten im Quartier wurden in Diskussionen mit den Expert/innen der
stadtebaulichen Kriminalpravention Mdglichkeiten und Wege erortert, wie Kriminalitdt, unerwiinschten
Ereignissen und subjektiven Unsicherheitserfahrungen in der Bewohnerschaft mit MaBnahmen der
raumlichen Umgestaltung vorzubeugen ist. Die daraus resultierenden MaBnahmen werden mit Mitteln
aus dem Projektfonds 2015 und 2016 umgesetzt. Im November 2014 fand mit Bewohner/innen eine
Begehung des ,Skalitzer Parks" mit anschlieBender Befragung statt. Ziel war es, Ideen fiir MaBnahmen
zu sammeln und entwickeln, die die Aufenthaltsqualitét der Griinanlage verbessern. Die MaBnahme wird
im Sommer 2015 mit Mitteln aus dem Projektfonds umgesetzt.

Verantwortung fiir den Kiez

In den letzten Jahren sind diverse baulich-investive MaBnahmen umgesetzt worden. Nach einer ersten
Sanierung der Turnhalle, MariannenstraBBe 47, in 2007 (QF4, 94.000 €) wurde 2010 mit weiteren Um-
bau- und denkmalgeschiitzten Sanierungsarbeiten und einem Anbau mit Umkleiderdumen, Duschen und
WCs begonnen; die Finanzierung liber ca. 1,175 Mio € erfolgte aus Mitteln der Sozialen Stadt (QF4),
der Sportférderung (BA) und des Programms Stadtebaulicher Denkmalschutz (Bundes- und Landesmit-
tel). Abgeschlossen wurden 2010 die SchallschutzmaBnahme im SO 36 (QF4, 89.200 €) und die Moder-
nisierung wie energetische Sanierung der Mittelpunktbibliothek, deren Eingangsbereich auch behinder-
tengerecht erweitert wurde; die Finanzierung tiber 840.000 € erfolgte aus dem EU/EFRE-Fonds (,,Bibli-
otheken im Stadtteil — BIST") und aus Bezirks-, Bundes- und Landesmitteln (Konjunkturpaket II).

Die Finanzierung der Umbauarbeiten im Kreuzungsbereich Kottbusser Tor (seit 2012) werden von Sen-
StadtUm und der BVG (Kostentréger des Zugangs zum Behindertenaufzug) getragen (ca. 1,5 Mio €).
Sobald die Bauarbeiten der BVG beendet sind, wird BA die Fahrradwege anlegen.

2014 begann mit Mitteln aus dem Baufonds (264.000 €) die Qualifizierung der Unterrichtsraume und
Sanitaranlagen in dem Teil des Erdgeschosses der NG, der von der Gustav-Meyer-Schule genutzt wird.
Abgeschlossen ist inzwischen der erste Bauabschnitt, der Beginn des zweiten ist im Sommer 2015 ge-
plant. Beantragt wurde vom Schulamt des BA 1.552.000 € aus dem Baufonds fiir den barrierefreien
Umbau, die energetische Sanierung des Daches sowie fiir die Sanierung des Sanitar- und Umkleidetrakts
der Sporthalle der JNG in 2015/16. Die Spielgerate auf dem Spielplatz in der Dresdener StraBe wurden
mit KSSP-Mittel BA/StraBen- und Griinflachenamt 2014 erneuert (17.120 €).

Bezirkliche Mittel flieBen 2015 vom Jugendamt in die JNG (Kinderbiiro/Schulsozialarbeit: 68.000 €), Kita
Dresdener StraBe (Familientreffpunkt: 15.000 €) und in die Einzelfallhilfe (HZE). Uber das LSK wurde
vom Mai 2014-April 2015 im HF ,Arbeit und Beschaftigung" ein Projekt fiir Jugendliche zur Verbesserung
ihrer Startchancen fiir ein Beschaftigungsverhaltnis geférdert (Festsaal Kreuzberg). Dariiber hinaus wur-
den einige MaBnahmen (iber die Kulturférderung/BA unterstiitzt, z.B. ,Iftar 2014. Nachbarschaftliches
Fastenbrechen™ (FHXB), ,Frau Yadigras Blume" (MAIFOTO/Kunstasphalt e.V.), ,Kindertheaterreihe"
(Hoftheater Kreuzberg), Infrastrukturstérkung des FHXB.

Verantwortung fiir den Kiez ibernehmen sowohl ehrenamtlich engagierte Bewohner/innen (Putz- und
Reinigungsaktionen liber den Aktionsfonds) als auch Personen, die nicht im QM-Gebiet wohnen (Lern-
oder Lesepat/innen, Ubersetzungen bei Behérdengangen, Ausfiillen von Formularen etc.).

Vernetzung

2006 wurde die AG Bildung gegriindet. Bildungsinstitutionen, Vereine und Projektdurchfiihrende tref-
fen sich regelmaBig, um gemeinsam Handlungserfordernisse, strategische Zielsetzungen und methodi-
sche Ansatze fiir eine prozess- und zielorientierte Gebietsentwicklung zu erértern sowie Angebote auf-
einander abzustimmen und Projekte zu evaluieren. Im November 2013 fusionierten die AG Bildung der
QM-Gebiete Zentrum Kreuzberg und Wassertorplatz; im Marz 2014 wurden zwei UAGs zu den Themen-
bereichen ,Elternarbeit in Kitas und Grundschulen®™ und ,, AuBerschulische Angebote" gebildet.

In Kooperation mit der GSW Immobilien AG treffen sich regelmaBig die Anlieger/innen der Dresdener
StraBe zum Runden Tisch der Gewerbetreibenden Dresdener StraBe, um sich auszutauschen
und liber aktuelle kiezrelevante Themen zu informieren. Ziele sind u.a., die Attraktivitat der Geschafts-
und WohnstraBe landfristig zu steigern, die Anlieger/innen zu vernetzen und bei auftretenden Proble-
men/Fragen gemeinsam Losungswege zu erortern.

Zu dem von QM 2014 initiierten Thementisch treffen sich Bewohner/innen, Akteure und z.T. Fachleute
zu aktuellen, kiezrelevanten Themen, um gemeinsam Ideen und Strategien zur Lésung von Themenbe-
reichen/Problemlagen zu erortern, aber auch um neue Bedarfe aufzunehmen.

QM initiiert regelmaBig Gesprachsrunden mit relevanten Akteuren und unter Einbeziehung der Ver-
waltung zu Themen aus allen HF, so z.B. zum Thema ,,Erlangung des Schulabschlusses MSA/EBBR".
Dariiber hinaus nimmt QM an projektbezogenen und an bezirklichen Netzwerktreffen (u.a. sozi-
alraumorientierte AGs) teil.



Bildungssituation

Im Quartier bzw. quartiersangrenzend gibt es 16 Kitas mit insgesamt 1.045 Betreuungsplatzen. Der
INA.KINDER.GARTEN (Schwerpunkt: Sprache und Integration, Offensive Frihe Chancen, Initiative des
BMFSFJ) ist der grofte Kindergarten im Quartier. Die Kita Planufer 81 (Schwerpunkt: Sprachférderung)
und die evangelische Kita der Melanchthon-Gemeinde (Schwerpunkt: Integration) liegen zwar auBerhalb
des QM-Gebietes, sind aber wichtige Einrichtungen fiir die Kinder des siidlichen Quartiers.

Im Schuljahr 2014/15 gibt es an der NG 17 Klassen mit einer Klassenfrequenz von 21, darunter zwei
Lerngruppen (sog. Willkommensklassen) mit 13 Schiiler/innen fiir Neuzugange ohne Deutschkennt-
nisse. Von den 357 Schiiler/innen (?2183/5174) haben 356 Schiiler/innen (99,7%) einen Migrationshin-
tergrund? und sind 88,51 % von Zuzahlungen fiir Lernmittel befreit. Im Schuljahr 2014/15 bekamen
9,6 % (8 von 47) eine Gymnasialempfehlung?. Vielen Kindern fehlen grundlegende Kenntnisse der deut-
schen Sprache, die die Grundschule mit speziellen Forderprogrammen und durch die Kooperationen mit
anderen Bildungsinstitutionen und Vereinen aufzufangen versucht (50 Integrationsschiler/innen).

Ein schwieriger Einschnitt ist nach wie vor fiir nicht wenige Schiiler/innen der Ubergang zur Oberschule
(Gymnasium, ISS). Seit 2009 liegt die MSA-Bestehensquote fiir den Bezirk konstant bei knapp 70%.
Nach Angaben des ISQ lag 2014 die Schulabbrecherquote fiir den Bezirk bei 12%; fiir das QM Gebiet
liegen seit 2008 (= ca. 40% laut Difu) keine aktuellen Zahlen vor.

Die Mittelpunktbibliothek versteht sich als Familienbibliothek mitten in Kreuzberg. Sie ist ein zentraler
Bildungs- und Lernort sowie Kommunikationszentrum fiir Bewohner/innen aller Altersstufen. Schwer-
punkte liegen in der intensiven Sprach- und Leseférderung von Kindern und Jugendlichen und in der
Erwachsenenbildung. So finden in der Kinderbibliothek nachmittags téglich die lernbegleitenden Ange-
bote und vormittags, in Kooperation mit Kitas und der JNG, Lesestunden fiir Kinder sowie VHS- Deutsch-
kurse fiir Erwachsene statt. Seit 2011 beteiligt sich die Mittelpunktbibliothek am mehrjahrigen, bundes-
weiten Programm des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung und der Stiftung Lesen ,LeseStart
— Drei Meilen des Lesens" zur Férderung von Kindern.

Neben dem Kinder-, Jugend- und Kulturzentrum Naunynritze ist das an der Gebietsgrenze gelegene,
2011 wiedererdffnete Jugendhaus CHIP eine zusétzliche Ressource im Rahmen der auBerschulischen
Bildung fiir Kinder und Jugendliche. Durch die Vernetzungsarbeit des Jugendhauses CHIP mit Akteuren
des QM-Gebietes gelang es in den letzten Jahren, zusatzliche Freizeit- und Lernangebote zu initiieren
(z.B. Sportangebote, Unterstiitzung bei den Priifungsvorbereitungen fiir den MSA/EBBR).

Vereine wie die Tirkische Gemeinde zu Berlin e.V., das Kurdische Zentrum e.V. oder der Kurdistan
Kultur- und Hilfsverein e.V., deren Zielgruppen explizit Migrant/innen sind, unterstiitzen auch bei der
beruflichen Orientierung. Das in der Nahe des QM-Gebietes gelegene FrauenComputerZentrumBerlin
e.V. (FCZB) bietet speziell fiir Migrantinnen u.a. berufsbegleitende Fortbildungen, EDV- und Internet-
Kurse sowie Beratungen zur Berufsorientierung und Existenzgriindung an.

Lebendiger Kiez

Das Quartier ist ein urbaner und sehr lebendiger Kiez, in dem Wohnen, Arbeiten und Kultur vielféltig
miteinander verkniipft sind. Das Leben findet zu groBen Teilen im 6ffentlichen Raum statt. Die verhalt-
nismaBig wenigen Aufenthaltsmdglichkeiten dienen den in ihrer Mobilitét eingeschrankten Bewohner/in-
nen als Informations- und Kommunikationstreffpunkte, so z.B. der Oranienplatz im nérdlichen Quartier.
Bewohner/innen des siidlichen Quartiers frequentieren bevorzugt die Innenhofe der Blocke und die
Blockspitzen rund um das Kottbusser Tor. Seit 2011 profitiert das Quartier vom ehrenamtlichen Enga-
gement des Cafés ,Slidblock", welches diverse nachbarschaftliche Aktionen organisiert sowie Beratungs-
angebote und Informationsveranstaltungen durchfiihrt. Die Freiflache vor dem Café hat sich zu einem
zentralen Platz fiir unterschiedlichste Personenkreise etabliert. Tagsiiber treffen sich dort hauptsachlich
Menschen aus der Nachbarschaft, in den spaten Abend- und Nachtstunden wandelt sich der Ort zum
angesagten Szenetreff. Zur Lebendigkeit des Kiezes tragen auch die verschiedenen Feste und kosten-
losen Veranstaltungen bei, wie etwa das MyFest, Féte de la Musique, Karneval der Kulturen, Lange
Buchnacht, Christopher Street Day, Kinderkarneval und die Veranstaltungen im FHXB. Das SO 36 tragt
mit seinem ,bunten Programm" von Konzerten, Lesungen bis hin zu Tanzkursen und Nachtflohmarkten
zu einer Bereicherung des (kulturellen) Kiezlebens bei. Hingegen musste der Festsaal Kreuzberg nach
dem verheerenden Brand 2013 seine Tiiren schlieBen. Mit einem Wiederaufbau des ,Saales", in dem
nicht nur Konzerte, sondern auch sozio-kulturelle Veranstaltungen stattfanden, ist nicht mehr zu rech-
nen, da der Besitzer des Hauses an dieser Stelle den Bau eines Biirogebaudes plant.

2 Schiilerstatistik 2014/2015, Friedrichshain-Kreuzberg, Abt. Wirtschaft, Ordnung, Schule und Sport, Schul- und Sportamt, Stand
12.09.2014
3 Gymnasialempfehlungen: Schuljahre 2013/14=17%; 2012/13=10 %; 2011/12=21 %; 2010/11=28 %
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Kotti e.V. bietet in seinem Nachbarschaftsladen am Kottbusser Tor und im Familiengarten in der Orani-
enstraBe Bildungs-, Freizeit- und Beratungsangebote (SGB II, Auslander-, Miet- und Familienrecht etc.)
fiir Bewohner/innen, besonders fiir Migrant/innen, an. Dariiber hinaus gibt es im Familiengarten zahl-
reiche Aktivitdten/Angebote fiir alle Zielgruppen (Familien, Miitter/Frauen, Kinder, Senior/innen). Das
Familienzentrum und die AWO-Begegnungsstatte liegen zwar auBerhalb des QM-Gebietes, sind jedoch
wegen ihrer breiten Angebotspalette fiir Familien mit Kindern ein wichtiger Anlaufpunkt. Im siidlichen
Teil des Quartiers finden bei Loyal e.V. Freizeit- und Bildungsangebote fiir Kinder und Jugendliche statt.
Seit 2012 bietet Loyal e.V. auch Beratungen fiir Familien und Deutschkurse fiir Frauen an.

Wohnumfeld

Das Kottbusser Tor hat, vor allem fiir migrantische Unternehmer/innen, als wichtiger Bankenstandort
eine liberortliche Bedeutung (Sparkasse, Commerzbank, Berliner Bank, ISBANK). Durch die zentrale
Lage des Quartiers, die gute Anbindung an das offentliche Verkehrsnetz und die vielen Einzelhandels-
geschéfte und Dienstleistungsanbieter/innen sind die Versorgungswege fiir die Bewohner/innen kurz.
Die Gewerbestruktur im Quartier ist gepragt durch Einzelhandels-, Dienstleistungs- (iiberwiegend Gas-
tronomiebetriebe) und freiberufliche Unternehmen. Es gibt nur vereinzelt Filialisten, keine Warenhauser
und 5 Einzelhandelsketten: 2 x Lidl, Norma, Kaisers, BioCompany, Istanbul Supermarkt.

Das Gewerbe ist multiethnisch/-kulturell durchmischt. Unter der migrantischen Bewohnerschaft gibt es
eine Vielzahl von Selbststandigen, Familienunternehmen, hauptsachlich Einzelhandler/innen und Im-
bissbetreiber, die fiir eine gute wohnortnahe Versorgung mit Waren des taglichen Bedarfs und glinsti-
gen, auf die Vorlieben der Bewohner/innen abgestimmten, internationalen Speisen sorgen. Das lokale
Gewerbe und die Gastronomie profitieren von den vielen (Tages-)Besucher/innen aus ganz Berlin und
den Touristenstromen aus der ganzen Welt. Vor allem die Oranien-, Adalbert- und seit wenigen Jahren
auch die Dresdener StraBe profilieren sich als liberwiegend gastronomisch gepragte GeschaftsstraBen;
ihr Angebot ist inzwischen auf Tourist/innen und (Tages)Besucher/innen abgestimmt und richtet sich
an die Bediirfnisse des Nachtlebens. Das Gewerbe in der Passage des NKZ hingegen wird iiberwiegend
von den Einheimischen, insbesondere Bewohner/innen aus dem tiirkischen Kulturkreis, genutzt.

Die Dienstleistungen konzentrieren sich auf Friseure, Reisebiiros, Apotheken, ein Arztehaus sowie di-
verse Internetcafés, Wettbiiros und Spielcasinos.

Die Griin- und Freiflichen im 6ffentlichen Raum haben aufgrund starker Ubernutzung und geringer
Pflege inzwischen eine niedrige Aufenthaltsqualitat. Ahnlich verhélt es sich mit den zahlreichen Spiel-
platzen im Quartier. Abgesehen von denen, die sich in den Innenhéfen der Siidblécke und am Nau-
nynplatz befinden, sind viele verwahrlost (Miillproblematik) und in schlechtem Zustand, da es an geeig-
neten Spielgeraten und/oder regelmaBiger Wartung fehlt. Nur wenige Spielpladtze, wie z.B. am Naunyn-
platz, bieten auch fiir Jugendliche die Méglichkeit, FuBball oder Basketball zu spielen.

Die Uiberwiegende Zahl der Wohnungen ist mit Heizungen, Badern und Balkonen ausgestattet; Woh-
nungsleerstand gibt es kaum. Besonders im sozialen Wohnungsbau im siidlichen Quartier sind die Be-
wohner/innen durch steigende Mieten, bedingt auch durch die Betriebskostenerhéhungen, belastet.
Veranderungen sind in der Eigentiirmerstruktur im Quartier zu verzeichnen, und zwar in der Zunahme
der privaten Investor/innen.

Die Drogen- und Alkoholszene am Kottbusser Tor ist maBgeblich dafiir verantwortlich, dass sich Bewoh-
ner/innen im offentlichen und halboffentlichen Raum unsicher fiihlen.

Das Quartier ist durch Emissionen und starken Verkehrslarm belastet. Als Verkehrsknotenpunkt weist
das Gebiet um das Kottbusser Tor ein hohes Verkehrsaufkommen in der Skalitzer-, Kottbusser-, Adal-
bert- und OranienstraBe auf, welches sich auch nach den umfangreichen Umbauarbeiten am Kottbusser
Tor nicht wesentlich verandert hat. Ebenfalls gehort das Kottbusser Tor nach wie vor zu den Unfall-
schwerpunkten Berlins.



3. LEITBILD

Kotti ist Vielfalt

Das Quartier um den Kotti soll sich weiter entwickeln als ein kraftvolles, sozial und kulturell durch-
mischtes Wohn- und Arbeitsgebiet, das Lebensqualitét sichert, Zugange schafft und Lebenswelten ver-
bindet.

Lebensqualitat sichern — um fiir die am Kotti lebenden Menschen ein qualitatvolles Wohn-
und Arbeitsumfeld zu schaffen und zu bewahren.

Zugidnge schaffen — um allen Bewohner/innen gute und gleiche Bildungschancen, Entfal-
tungsmdglichkeiten und Chancen zur aktiven Teilhabe am wirtschaftlichen, gesellschaftlichen,
kulturellen und politischen Leben zu ermdglichen.

Lebenswelten verbinden — damit aus Nebeneinander ein Miteinander entsteht.
Austausch gestalten — um zu gewahrleisten, dass sich der Kiez in einem von Bewohner/in-
nen und Akteuren gemeinsam getragenen Prozess entwickeln und ein Stiick Heimat bieten
kann: ein Zuhause, fiir das man sich gerne engagiert.

Das Quartier bietet Gemeinsames Ziel ist es, ...

... €in Wohn- und Arbeitsumfeld im e dass sich das Quartier um den Kotti als ein Stadtteil
Herzen Berlins, das gepragt ist von der Vielfalt mit viel Energie weiter entfaltet und seine
Kreativitat, Vitalitat und Urbanitat besondere Form der ,Kreuzberger Mischung" bewahrt

e dass das Quartier bezahlbaren Wohnraum fiir alle Be-
volkerungsschichten bietet und Eigentiimer/innen und
Politik soziale Verantwortung {ibernehmen

e dass das Wohnumfeld sauberer und kinderfreundlicher
wird

e dass Strategien vorhanden sind, um das Sicherheits-
empfinden im &ffentlichen Raum zu steigern

. inmitten der Stadt Orte zum Aus- e dass die Griinanlagen im Quartier von Jung und Alt
ruhen und zum Verweilen gerne aufgesucht und genutzt werden

e dass ausreichend nutzergerechte Spiel- und Sportberei-
che fiir Kinder und Jugendliche im Gebiet vorhanden
sind wie auch Aufenthaltsorte fiir a/le Generationen im
offentlichen Raum

e dass der offentliche Raum und Orte zum Verweilen und
Ausruhen allen Bewohner/innen zuganglich und barrie-
refrei gestaltet sind

Im Gebiet gibt es Gemeinsames Ziel ist es, ...
... starke Bildungsinstitutionen und e dass Zugange zu den Institutionen geschaffen sind, um
Akteure der Gemeinwesenarbeit allen Bewohner/innen gute und gleiche Start-, Bil-

dungs- und Gesundheitschancen sowie Forder- und
Entfaltungsmdglichkeiten zu ermdglichen und beste-
henden Bildungsungleichheiten entgegenzuwirken

e dass Bildungsinstitutionen und Akteure der Gemeinwe-
senarbeit sich als Ankerpunkte einer gut vernetzten



Im Quartier wird Vielfalt sichtbar
... an den vielen Herkunftskulturen,
die in der Bewohnerschaft vertreten
sind, an den vielen Besucher/innen
aus Nah und Fern, an dem Miteinan-
der von Arbeiten und Wohnen

Infrastruktur entwickeln, die optimal abgestimmt ist
auf die Bedarfe und Anforderungen im Gebiet

dass die Jens-Nydahl-Grundschule ein ihrer Qualitat
entsprechend gutes Image erhalt

dass Kinder friihzeitig in ihren Kompetenzen durch
bestmdgliche individuelle Bildungsangebote gestarkt
werden und Eltern als Bildungspartner in die Bildungs-
prozesse ihrer Kinder einbezogen werden

dass das Potenzial der Jugendeinrichtungen optimal
zur Geltung gebracht wird

dass alle Bewohner/innen durch das Quartier und seine
Partner ,Bildung" als einen lebensphasenbegleitenden
Prozess erfahren und nutzen kénnen

dass es Anlaufstellen, nachbarschaftliche Treffpunkte
und Freizeitmdglichkeiten fiir alle gibt, die diesen Pro-
zess begleiten und unterstiitzen

dass sich gefestigte und selbsttragende Netzwerke biir-
gerschaftlichen Engagements etablieren, welche die
Angebotsstrukturen starken und Zugangsmaoglichkeiten
vermitteln

Gemeinsames Ziel ist es, ...

dass die Verschiedenheit der kulturellen Wurzeln und
die Heterogenitat der im Quartier vertretenen Lebens-
stile als Ressourcen anerkannt und genutzt werden,
die dem Gemeinwesen positive Impulse geben

dass Offenheit und ein respektvoller Umgang das Zu-
sammenleben und das Zusammenkommen der Men-
schen am Kotti pragen

dass Kommunikation iiber die Grenzen der eigenen
Community hinweg stattfindet und

dass Briicken zwischen den Generationen und sozialen
Gruppen/Milieus existieren, die die Basis dafiir bilden,
gemeinsam mehr Verantwortung zu tibernehmen und
sich fiir den Kiez einzusetzen

Unser Leitgedanke ist Austausch und Beteiligung. Die Quartiersentwicklung ist ein gemeinsam gestal-
teter Prozess aller Akteur/innen und wird getragen durch Dialog und Engagement von Bewohner/innen,
Verwaltung, Wohnungsbaugesellschaften, lokalen Einrichtungen, Gewerbetreibenden und Unterneh-
mer/innen. Das starke biirgerschaftliche Engagement und die unterschiedlichsten Lebenswelten, die
aufeinander treffen und ineinander wirken, werden als Potenzial und Energie fiir die Quartiersgestaltung
positiv genutzt. Die Quartiersentwicklung orientiert sich in allen gesellschaftlichen Bereichen an den
Querschnittsthemen Partizipation, Armutsbekdampfung, Inklusion, Altersgerechtigkeit und Nachhal-

tigkeit.



4. A) BILDUNG, JUGEND, AUSBILDUNG

Entwicklungen seit 2013

Durch die z.T. veranderten Verfahrensgrundsatze des Programms ,Soziale Stadt" mit Beginn der neuen
EU-Forderperiode 2014 lagen die Forderschwerpunkte in diesem HF in erster Linie auf der Infrastruktur-
starkung von Bildungseinrichtungen. So wurden zum einen nach Bestandserhebungen in Kitas, in der
Grundschule sowie in der Mittelpunktbibliothek und deren Abgleich mit den Foérderschwerpunkten der
Einrichtungen 2014 erste Schritte zur Verbesserung ihrer Infrastruktur eingeleitet. Zum anderen wurden
die tragfahigen Strukturen im Rahmen von Projekten weiter ausgebaut und gestérkt, verbindliche Ko-
operationen zwischen den Akteuren initiiert, abgeschlossen und die Zusammenarbeit und Vernetzung
von Angeboten/MaBnahmen/Ressourcen gefestigt. Die Moderation und Koordinierung dieses Prozesses
mit dem Ziel einer effektiven, zielgerichteten Arbeit aller lokalen Bildungseinrichtungen und -vereine
findet nach wie vor auch im Rahmen der AG Bildung statt.

Ende 2014 fusionierten die AG Bildung ZKO und WTP. Die Griinde fiir diese Entscheidung waren u.a.,
dass sich der Lebensraum der Bewohner/innen lber beide Quartiere erstreckt, durch eine Zusammen-
arbeit der Akteure beider QM-Gebiete Synergieeffekte entstehen und quartiersiibergreifende Vernet-
zungsstrukturen aufgebaut werden kénnen. In einem Gremium, in dem alle wichtigen resp. relevanten
Akteure vertreten sind, kénnen Ressourcen, Kompetenzen und Potenziale effektiver gebiindelt werden.
Unterstiitzt wurde die erste Phase der Zusammenarbeit 2013/14 von einer Prozessbegleitung des Pro-
gramms Anschwung fir friihe Chancen. Nach Erarbeitung eines Leitbildes, der Erfolgsindikatoren und
Ziele wurden quartiersiibergreifende Themen angegangen. Mit der Fusion hat die AG ihre Funktion als
ein Gremium fiir Vernetzung der Bildungsinstitutionen und -akteure ausgeweitet und gefestigt, welches
das Ziel verfolgt, bedarfsgerecht und bediirfnisorientiert Kinder, Jugendliche und Eltern zu starken, pro-
zessorientiert zu agieren und konzeptionelle Ansatze weiterzuentwickeln und zu evaluieren. 2014 wur-
den zwei UAGs gegriindet: In der UAG ,Elternarbeit in Kitas und Grundschulen® wurden neue Wege
aufgezeigt und Ideen entwickelt, um die Beteiligung der Eltern in Bildungsinstitutionen zu verbessern;
in der UAG ,AuBerschulische Angebote™ beschaftigten sich die Akteure mit den ,Hirden™ im Bildungs-
system, wie den Ubergang in die Oberschule und die MSA/EBBR-Priifungen. Aus letzterer hat sich eine
Gruppe von Bildungsakteuren zusammengefunden, die, unter Beteiligung des BA/Jugendamtes, einen
Fachtag zum Thema ,Schulabschluss®™ organisierte und vorbereitete. Der Fachtag fand im November
2014 statt und wurde (iber den Projektfonds gefordert.

Die zusatzlichen Landesmittel des Bonusprogramms nutzte die JNG 2014, um erfolgreiche Projekte,
die in den letzten Jahren (iber ,Soziale Stadt" gefordert wurden, weiter zu finanzieren. So konnten die
Strukturen zur Elternbeteiligung (,Eltern und Schule“), die Angebote zur Verbesserung der Fein- und
Grobmotorik von Kindern in der Schulanfangsphase (,,Der ErgoKiosk schwarmt aus™) und das Projekt
zur qualitativen Verbesserung der Schnittstelle Kita-Schule, das in Kooperation mit drei angrenzenden
Kitas durchgefiihrt wurde (,Kita-Lotsen™), an der Grundschule mit Mitteln des Bonusprogramms veran-
kert werden.

Die Koordinierung der ehrenamtlichen Paten des Projektes ,Pasch -- Lernpaten fiir Kreuzberg" wurde
nach einer Anschubfinanzierung 2012/13 iber ,Soziale Stadt" unter der Tragerschaft des ITTS e.V.
weitergefiihrt und wird zurzeit (iber private Spender/innen und die Schweizer Stiftung ,Avec Et Pour
Autres" bis Oktober 2016 finanziert. Auf diese Weise konnten aufgebaute Strukturen gefestigt und der
Aktionsradius liber die Grenzen des QM-Gebietes hinaus erweitert werden. Im Kinder- und Jugendfrei-
zeitbereich konnte Loyal e.V. mit Férdermitteln der ,Aktion Mensch® (bis 2017) seine Arbeit auf Erwach-
sene (,Familientage™) ausweiten und ein breiteres Freizeitangebot fiir Kinder und Jugendliche in den
Siidblocken aufbauen.

Schliisselprojekte
Um Kinder friihzeitig optimal zu fordern und ihnen einen guten Schulstart zu ermdglichen, wurde die

infrastrukturelle Ausstattung von vier Kitas zur Férderung der motorischen Fahigkeiten von Kitakindern
verbessert. 2014 wurden in den Kitas Dresdener StraBBe und AdalbertstraBe (Trager: Kotti e.V.)
(Spiel-)gerate zur Optimierung der Bewegungs- und Sportangebote in den AuBenbereichen aufgestellt
und fiir die Turnhalle des INA.KINDER.GARTENS (Trager: INA.KINDER.GARTEN gGmbH) Turn- und
Klettergerate angeschafft. Die Forderung der Kita Planufer 81 (Trager: Kindergérten City) flieBt in ein
Gesamtkonzept des Kindergartens fiir eine naturnahe Kindergartengestaltung ein, welches mit den An-
schaffungen den Garten in ein ,Naturerlebnis®™ verwandelt.

Auch die Grundschule und Mittelpunktbibliothek wurden infrastrukturell gestarkt. Die MaBnahme ,Zu-
gangschancen zur digitalen Bildung fiir alle Bewohnerinnen und Bewohner ausbauen"
(BA/Amt fiir Weiterbildung und Kultur) zielte 2013 auf eine Verbesserung des IT-Bestands (PCs, Laptop,
Drucker) in der Kinder- und Erwachsenenbibliothek. Zusatzlich wurden beide Lesebereiche mit ergo-
nomiegerechten IT-Arbeitsplatzen ausgestattet. Mit der MaBnahme ,Bessere Sicht auf die Schule
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im Quartier" (BA/Schulamt) konnte 2014 der Eingangsbereich der JNG freundlicher gestaltet werden:
Einheitliche Vitrinen, neue Beleuchtung, ein Video Beamer, der die Schiiler/innen, Lehrer/innen, Eltern
sowie Besucher/innen iiber Aktionen, Veranstaltungen etc. in der Schule und im Quartier visuell infor-
miert. Durch ,Lesen macht SpaB an der ING" (Forderverein Jens-Nydahl-Grundschule e.V.) wird die
Biicherei 2015/16 in ihrem Bestand und ihrer Ausstattung verbessert: aktuelle Kinderbiicher fiir alle
Klassenstufen, eine einladende, gemiitliche Umgebung (neuer Anstrich und neue Mdbel), ,,Schmoker-
und Leseecken®, Kinderzeitschriften und Horbiicher — all dies soll Kindern SpaB und Lust am Lesen
bringen bzw. wecken. Die neuen Angebote, wie Vorlese- und Lesestunden, Bilderbuchkino und
Buchvorstellungen, die u.a. in Kooperation mit der Mittelpunktbibliothek und den Lesepat/innen
stattfinden, werden die Schulbiicherei in den Fokus des Schulalltags riicken und in den Stadtteil 6ffnen.
Um Kinder und Jugendliche auch auBerschulisch zu unterstiitzen, werden zum einen taglich nachmittags
.Lernbegleitende Angebote in der Bibliothek AdalbertstraBe" (Forderverein der Freunde und
Forderer der Bibliotheken Friedrichshain-Kreuzberg e.V.) angeboten, zum anderen Schiiler/innen in den
Vorbereitungen zu den MSA-Priifungen unterstitzt. Durch die Arbeit in kleinen Gruppen mit qualifizier-
ten Lehrkraften ermdglicht ,Plan MSA" (Férderverein Kinder- und Jugendprojekte Kreuzberg e.V.) ge-
zielte Priifungsvorbereitungen sowie positive Lernerfahrungen jenseits von Frontalunterricht und konti-
nuierlichem Notendruck. Gelibt wird mit Originalpriifungsaufgaben, um Jugendliche friihzeitig mit der
Priifungssituation vertraut zu machen. Die Konzeption hat sich bewahrt und zeigt groBe Erfolge, so dass
das Projekt 2015/16 (iber den Netzwerkfonds gefdrdert wird. Die groBe Nachfrage bei beiden o0.g. An-
geboten belegt den hohen Bedarf an lernunterstiitzenden MaBnahmen: So suchen taglich bis zu 30
Schiiler/innen die Mittelpunktbibliothek auf, und fiir die Kurse zur Vorbereitung auf die MSA-Priifungen
hatten sich 190 Schiiler/innen fiir 60 Platze angemeldet.

Handlungserfordernisse: Ziele, Umsetzungssetzungsstrategien, MaBnahmen

Voraussetzungen zur Zielerreichung einer funktionierenden Bildungsarbeit sind ein starkes Bil-
dungsnetzwerk, das den Prozess der Gebietsentwicklung begleitet, weiterentwickelt und evaluiert sowie
das Weiterbestehen der im Rahmen von Projekten initiierten, verbindlichen Kooperationen und Zusam-
menarbeit der lokalen Bildungsakteure, welche liber die Projektebene hinausgehen. Diese Zusammen-
arbeit ist ein wichtiger Baustein, um auf der Grundlage optimal vernetzter Strukturen auch zukiinftig
Angebote abzustimmen und inhaltlich miteinander zu verkniipfen sowie Ressourcen zu biindeln.

Starkung der zentralen Bildungseinrichtungen

Die Starkung der zentralen Bildungsinstitutionen und ihre Offnung fiir Bewohner/innen zum Stadtteil
sollte ein in sich abgerundetes, ganzheitliches Angebot schaffen. Daflir missen die Bildungseinrichtun-
gen mit externen/auBerschulischen Akteuren effektiver zusammenarbeiten, um die Herkunftskulturen
der Eltern und Kinder und die Schulkultur in einen kommunikativen Zusammenhang zu bringen.

1. Infrastrukturelle Starkung von Kitas
» Ziel: Verbesserung der infrastrukturellen Ausstattung von Kitas im Quartier
Losungsansatz: RegelmaBige Bestandsaufnahmen und —analysen. Zu beriicksichtigen
ist, dass sich die Bedarfe in den Forderprogrammen und -schwerpunkten widerspiegeln.
Partner: BA/Jugendamt, Kitas, QM (Projektfonds)
Landfristig: Optimierung der Angebotsstruktur, je nach dem Férderbedarf der Kinder
und unter Beriicksichtigung der sich verandernden Rahmenbedingungen.
2. Infrastrukturelle Stiarkung der Grundschule
> Ziel: Verbesserung der AuBenwahrnehmung der Grundschule (wichtig bei der Einschu-
lung und bei den Ubergéngen)
Losungsansatz: Da sich das ,Image" der JNG in den letzten Jahren nicht verbessert hat,
soll eine professionelle, auf die Grundschule zugeschnittene und angeleitete Kampagne
durchgefiihrt werden. Dabei sollen Starken sowie Potenziale der JNG sichtbar gemacht
und kommuniziert werden, um auch eine Reduzierung der Informationsdefizite zur JNG
im Stadtteil resp. Einzugsbereich der Grundschule zu erreichen. Aber auch Defizite so-
wie Schwachen sollen aufgezeigt und angegangen werden.
Partner: NG, BA/Schulaufsicht, QM (Projektfonds)
3. Infrastrukturelle Starkung der Mittelpunktbibliothek
> Ziel: Optimierung des Bestandes und der Ausstattung fiir alle Bewohner/innen
Losungsansatz: RegelmaBige Bestandsaufnahmen und -analysen. Zu priifen ist regel-
maBig, ob die Ausstattung (Biicher, Medien etc.) den veranderten Rahmenbedingun-
gen, wie etwa die Besucher/innenstruktur, angepasst werden muss.
Partner: Mittelpunktbibliothek, BA/FB Bibliotheken, QM (Projektfonds)
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> Ziel: Offnung des ,Bibliotheksgartens" zum Spielplatz des NKZ
Losungsansatz: ,Planning fiir Real" mit Anwohner/innen des NKZ zur Verbesserung der
Aufenthaltsqualitat des Lesegartens. Ziel ist es, gemeinsam Ideen zu entwickeln, wie
einerseits der ,Bibliotheksgarten™ zum Spielplatz hin gedffnet, andererseits eine Ver-
antwortungsiibernahme seitens der Anwohner/innen fiir die Sauberkeit des kleinen
Gartens und des Spielplatzes erreicht werden kann (,,Lese- und Nachbarschaftsgarten™).
Partner: Mittelpunktbibliothek, Anwohner/innen, BA/StraBen- und Griinflachenamt &
Amt fiir Weiterbildung und Kultur, QM (Aktionsfonds)

4. Verbesserung der Einbindung der Kinder- und Jugendeinrichtung

> Ziel: Verbesserung der Zusammenarbeit mit Kinder- und Jugendeinrichtungen und ihre
starkere Einbindung in die Quartiersentwicklung
Losungsansatz: Klarung der gegenseitigen Rollen und Erwartungen, Interessen und
Ziele sowie ggf. Vereinbarungen fiir die gemeinsame Arbeit.
Partner: Naunynritze, quartiersangrenzende Kinder- und Jugendfreizeitstatten (z.B.
CHIP), BA/Jugendamt, QM

Praventionskette im Bildungsbereich

1. Verbesserung des Ubergangs in die Kita
> Ziel: Kita-Alter-Eintritt mit drei Jahren, vor allem von Kindern mit Mirationshintergrund
Losungsansatz: Die Ergebnisse der letzten ESU haben die positiven Effekte eines friilhen
Kita-Besuches gezeigt, vor allem hinsichtlich der Sprach- und Sprechkompetenz sowie
der kognitiven Fahigkeiten. Nach wie vor aber werden Kinder mit Sprachentwicklungs-
defiziten eingeschult, auch wenn seit den letzten Schuljahren Verbesserungen zu re-
gistrieren sind. Man geht davon aus, dass die Zahl der Kinder, die sich nicht altersge-
recht entwickeln, sogar hoéher ist, da die Kinder, fiir die ein Antrag auf Rickstellung
eingereicht wurde, nicht in der Auswertung der ESU beriicksichtigt worden sind*. Um
Eltern von den Vorteilen eines frilhen Kitabesuches zu liberzeugen, konnten bewahrte
Ansatze der niedrigschwelligen Familienarbeit (wie bei ,Hippy" oder ,Rucksack™) hilf-
reich sein, um einen Zugang zu den Familien zu bekommen.
Partner: AWO e.V., BA/Jugendamt
2. Verbesserung des Ubergangs/der Schnittstelle Kita-Grundschule
> Ziel: Ausbau der Kooperationen mit Kitas
Losungsansatz: Nach Festigung der aufgebauten Strukturen zur Verbesserung des
Ubergangs Kita-Grundschule iiber das Bonusprogramm, kénnten Kooperationen der
JNG mit anderen Kitas (insbes. mit dem INA.KINDER.GARTEN) abgeschlossen werden.
Partner: JNG, Kitas im Quartier (auch angrenzende)
» Ziel: Verbesserung der Zusammenarbeit zwischen Kitas und der NG
Losungsansatz: RegelmaBige Treffen ausgewahlter Kitas und der JNG, um die beider-
seitigen Erwartungen abzugleichen und abzustimmen (im Hinblick auf die zu erwar-
tenden Kompetenzen der Kinder bei Schuleintritt). So kdnnten im Vorfeld ,Probleme/
Defizite" der Kinder angegangen, aber auch Potenziale gestarkt werden.
Partner: Kitas, NG
3. Verbesserung des Ubergangs/der Schnittstelle Grundschule-Oberschule
> Ziel: Aufbau einer schuliibergreifenden Arbeitsgruppe ,Grundschule-Oberschule™.
Losungsansatz: Austausch mit den Oberschulen, zu denen die Schiiler/innen der JNG
hauptsachlich nach der 6. Klasse wechseln. Mégliche Themen: Lernmethoden an der
Grund- und Oberschule, um einen reibungslosen Ubergang zu gewahrleisten und den
Unterrichtsinhalt bzw. Wissensstand der Schiiler/innen abzugleichen; Riickmeldungen
der Oberschulen zur Ermittlung des Schulbildungsstandes bzw. dariiber, wie viele
Schiiler/innen das Probejahr auf dem Gymnasium nicht schaffen und welche Griinde
dafiir ausschlaggebend sein kénnten. Konzepte und Ideen zur Umsetzung werden in
der Sitzung der AG Bildung im Juni 2015 thematisiert und erértert. Dariiber hinaus
kénnten diese mit den erarbeiteten Ansitzen zum Ubergang Grundschule-Oberschule
im Konzept ,Nachhaltige Strukturen und Netzwerke im HF Bildung" verkniipft werden,
um sie in die Bildungsstruktur des Stadtteils einbinden zu kénnen (s.u.).
Partner: JING (Bonusprogramm), Oberschulen, Vereine der auBerschulischen Bildung an
der JNG und im Quartier, QM (Projektfonds)

4 BA Friedrichshain-Kreuzberg von Berlin, Abteilung Familie, Gesundheit und Personal, Gesundheits- und Sozialbericht fiir Fried-
richshain-Kreuzberg 2014, Marz 2014, S. 14, S. 22, S. 24
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Friihkindliche und schulische Bildung

1. Forderung der Sprach- und Sprechkompetenzen

>

>

Ziel: Stirkere Offnung der ,naturwissenschaftlichen" Lernwerkstatt in der JNG zum
Quartier zur Initiierung neuer Kooperationen mit den Kitas im Stadtteil

Losungsansatz: Die bereits praktizierte und erfolgreiche Initiierung von Patenschafts-
klassen fiir die Kitakinder sollte auch bei einer Ausweitung ein wesentliches Element
bleiben (Kinder bringen Kindern die ,Wunder" der Natur bei). Als eine Plattform der
Vernetzung kann uber die AG Bildung die Bedeutung von Lernwerkstatten kommuniziert
und weitere Kooperationen initiiert werden (z.B. mit dem INA.KINDER.GARTEN). Bei
Kooperationen mit ,neuen" Kitas sollte eine kontinuierliche Uberpriifung erfolgen, ob
gdf. infrastrukturelle Anpassungen der Lernwerkstatt notwendig sind.

Partner: JNG, Kitas, QM

Ziel: Verbesserung der Forderprognosen der Schiiler/innen an der JNG

Losungsansatz: Analyse der Sprachférderprogramme an der JNG und ggf. deren Modi-
fizierung (Hintergrund ist die rapide sinkende Zahl von Schiiler/innen mit Gymnasial-
empfehlung von 2010/11=28% auf 2013/14=16,6%) gemeinsam mit den Verantwort-
lichen/Verwaltungen. Hier sollte speziell der Frage nachgegangen werden, warum trotz
Forderung immer weniger Kinder eine gymnasiale Empfehlung bekommen, ob die
sprachlichen Defizite dafiir verantwortlich sind und, sollte dies der Fall sein, wie diese
effizient behoben werden kénnen. Letztendlich kommen schulische Defizite nach dem
Ubergang auf ein Gymnasium/eine ISS und vor allem beim Schulabschluss zum Tragen.
Partner: NG, BA/Jugendamt, WIB, RAA, QM

2. Verbesserung der Vernetzung mit Lernwerkstdtten und deren Einbindung in die Bil-
dungslandschaft des Quartiers

>

Ziel: Vernetzung der quartiersangrenzenden Lernwerkstatten mit der ING und den Kitas
im Quartier zur gezielten Férderung von Kindern

Losungsansatz: Austausch mit den Lernwerkstatten (Thema in der AG Bildung im Sep-
tember 2015), um abzuwagen, ob die Ressource als ,Lernort" in die jeweiligen Forder-
programme der Bildungsinstitutionen eingebunden werden kann. Im Vorfeld sollten Kri-
terien, Ziele und Erwartungen einer Zusammenarbeit abgestimmt/vereinbart werden.
Partner: AG Bildung, QM, Lernwerkstatten (quartiersangrenzende)

AuBerschulische Bildung

1. Verankerung lernunterstiitzender Angebote

>

>

Ziel: Stabilisierung/Verankerung der lernunterstiitzenden MaBnahmen fiir Schiiler/in-
nen der Grund- und Oberschulen

Losungsansatz: Viele Schiiler/innen benétigen beim ,Lernen und Verstehen", bei Refe-
raten und Hausaufgaben Unterstiitzung; zudem fehlt es ihnen an eigenstandigen Lern-
methoden. Damit nach dem Auslaufen der Férderung tber ,Soziale Stadt" auch in den
kommenden Jahren Schiiler/innen weiterhin von den lernunterstiitzenden Angeboten
profitieren konnen, ist, in Zusammenarbeit mit mehreren Akteuren, eine Kampagne
zum Sponsoring — idealerweise fiir mehrere Jahre — geplant. Zudem sollen Uber Stif-
tungen Fordergelder akquiriert werden.

Partner: QM, Mittelpunktbibliothek, BA/FB Bibliotheken, Stiftungen, Sponsor/innen
Ziel: Befahigung zum Schulabschluss (EBBR, MSA, Abitur)

Losungsansatz: Nach der Férderung des Projektes Plan MSA (iber den Netzwerkfonds
sollten gemeinsam mit den politisch Verantwortlichen und Akteuren, unter Beriicksich-
tigung der Ergebnisse des 0.g. Fachtages zum Thema ,Schulabschluss", konzeptionelle
Ideen und strategische Ansatze entwickelt werden, um diese in ein Gesamtkonzept
einzubinden. Ziel ist die Reduzierung der Schulabbrecherquote und die Unterstiitzung
von Jugendlichen zu qualifizierten Schulabschliissen.

Partner: BA/Jugendamt & Schulaufsicht, WIB, SenBJW, QM (Projekt- oder Netz-
werkfonds; je nach Schwerpunktsetzung des BA in den kommenden Jahren)

2. Verbesserung/Optimierung der auBBerschulischen Bildung

>

Ziele: Stabilisierung und Erhalt existierender Freizeit- und Lernorte

Losungsansatze: Unterstiitzung der Arbeit von Loyal e.V. in den Siidblécken. Die Eva-
luierungen der letzten Jahre haben gezeigt, dass die vor Ort existierenden ,Lernorte®
nicht nur fiir das ganzheitliche Lernen der Zielgruppen wichtig sind, sondern auch im
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Hinblick auf die Starkung der Ich- und Sozialkompetenzen. Daher sollte der ,Lernort"
bzw. die auBerschulischen Angebote zum einen, aber auch die Ressource fiir das Quar-
tier zum anderen erhalten werden.

Partner: BA/Jugendamt, GSW/Deutsche Wohnen AG, QM, lokale Trager (im Falle einer
Beendigung der Arbeit von Loyal e.V. nach Ende der Foérderung liber ,Aktion Mensch")

Verbindung der Lebenswelten von Familie und Schule

1. Stdrkung von Elternkompetenzen
> Ziel: Gewinnung der Eltern als Bildungspartner im Lernprozess ihrer Kinder
Losungsansatz: Nachhaltigkeit in der Elternarbeit kann nur durch die Starkung ihrer
Kompetenzen erreicht werden. Ein Weg, um mit Eltern effektiv zusammenarbeiten zu
kdnnen, bietet die aufsuchende, niedrigschwellige Familienarbeit (z.B. Hippy), die im
Ansatz ausgebaut und auf andere Themenbereiche betreffend des Lernumfeldes von
Kindern erweitert werden sollte.
Partner: BA/Jugendamt, Programme wie ,Rucksack", ,Hippy", ,Opstapje" (AWO e.V.)
2. Verbesserung der Elternarbeit und -beteiligungsformen an Bildungsinstitutionen
> Ziel: Bildungsbriicken zwischen Bildungsinstitutionen und Eltern/Familie festigen
Losungsansatz: Neuorientierung der Elternarbeit durch Initiierung alternativer Formate
zur Kommunikation von Informationen; Elternnachmittage statt Elternabende, Auflo-
sung des z.T. ,starren", formalen Ablaufs der Elternabende und -gesprache sowie Ab-
kehr von den defizitorientierten Eltern-Lehrer/innen-Gesprachen. Die Einfiihrung alter-
nativer Formen der Elternbeteiligung, wie z.B. die Vorstellung der Eltern von Biichern
ihrer Heimatlander, Lesenachmittage in Deutsch, Tirkisch und/oder Arabisch, bindet
Eltern in den Schulalltag ihrer Kinder ein und vermittelt eine Wertschatzung ihrer Kultur.
Partner: NG, Kitas, Eltern, auBerschulische Akteure an Bildungsinstitutionen

Langfristiger, nachhaltiger Ansatz ist die Entwicklung eines ganzheitlichen Konzeptes ,Nachhaltige
Strukturen und Netzwerke im HF Bildung", dass eine sog. ,Bildungs-Trager-Runde" prozessartig entwi-
ckelt und erarbeitet. Hintergrund sind die befristeten Forderungen, die nicht selten ein Hindernis fiir
den Aufbau stabiler, tragféhiger Strukturen sind. Durch ein ganzheitliches Konzept, das auch auf Ver-
netzung, starke Kooperationen und Ressourcenbiindelung basiert, soll dem Wegbrechen wichtiger An-
gebote, die zur Stadtteilentwicklung beitragen, entgegen gewirkt werden. Das Konzept sollte auch in
der ,Bildungspolitik" des BA eingebunden werden. Partner: Bildungsinstitutionen und —trager (die im
Quartier verankert sind), externe Fachleute (bei Bedarf, auf Anfrage), BA/Jugendamt, WIB, RAA.

4. B) ARBEIT UND WIRTSCHAFT

Entwicklungen seit 2013

In der Verfolgung der strategischen Ziele in diesem HF gab es in den letzten Jahren nur geringe Aktivi-
taten des QM. Dies betrifft die Unterstiitzung des Kleingewerbes, die Existenzgriindungsberatungen und
die Standortprofilierung sowie die Reintegration von Arbeitslosen in das Berufsleben.

Im Bereich Arbeit sind die Chancen der Vermittlung langzeitarbeitsloser Bewohner/innen aufgrund de-
ren oft vielschichtiger Probleme (Alter, Qualifizierungsniveau, Dauer der Arbeitslosigkeit etc.) duBerst
gering. Ebenso stellt fiir benachteiligte Jugendliche der Einstieg ins Berufsleben eine groBe Hiirde dar.
Die Arbeit des QM konzentriert sich hier vor allem auf die Kommunikation niedrigschwelliger Angebote,
wie z.B. die ESF-geforderten Qualifizierungsprogramme und -maBnahmen oder die Beratungen der
Kompetenzagentur Friedrichshain-Kreuzberg fiir Schulabgénger/innen.

Das im Dezember 2014 beendete Projekt ,BIK — Berufsorientierung im Kiez" wird 2015/16 iiber
den Netzwerkfonds fiir den Aktionsraum Kreuzberg-Nordost gefordert. Seit 2011 werden Jugendliche,
die mit besonderen Schwierigkeiten nach dem Schulabschluss bzw. beim Ubergang von der Schule zum
Beruf konfrontiert sind, bei der Ausbildungs- und Arbeitsplatzsuche unterstiitzt. Durch die mobile, auf-
suchende Beratung des Projektes gelang es, zahlreiche Jugendliche individuell bei Bewerbungen und
Bewerbungsgesprachen so zu unterstiitzen, dass sie z.T. erfolgreich vermittelt werden konnten.

Im Bereich Wirtschaft ist seit einigen Jahren im QM ZKO eine deutliche Verénderung in der Gewerbe-
struktur zu beobachten. Steigende Gewerberaummieten, z.B. in der Oranien- und AdalbertstraBe, vor
allem in Hausern privater Eigentiimer/innen, zwangen in den letzten Jahren nicht wenige Gewerbe-
betriebe dazu, ihren Standort und z.T. sogar das Gebiet zu verlassen; weitere, vor allem alteingesessene
Betriebe fiirchten ein ahnliches Schicksal. Aufgrund der Beliebtheit vor allem der OranienstraBe (bis hin

14



zum Heinrichplatz), aber auch inzwischen der Dresdener StraBe und der AdalbertstraBe bei Tourist/in-
nen, Kneipenganger/innen etc. ist der gastronomische Sektor zu einem Faktor geworden, der das au-
Bere Erscheinungsbild des nérdlichen Quartiers mehr und mehr bestimmt. Insgesamt hat das Quartier
einen Teil seiner gewerblichen Vielfalt bereits eingebiiBt.

QM initiiert bei Bedarf, z.B. bei Anliegen/Problemen von Gewerbetreibenden, Gesprache mit Vertre-
ter/innen des BA (z.B. mit dem Ordnungsamt, der Wirtschaftsférderung) oder mit den WBG. Der ,Runde
Tisch der Gewerbetreibenden Dresdener StraBe" hat sich inzwischen etabliert. RegelmaBig treffen sich
die Anlieger/innen der StraBe mit der GSW, unter Einbindung von QM, um die Belange der StraBe zu
besprechen und bei Problemen gemeinsam Losungswege zu diskutieren.

Handlungserfordernisse: Ziele, Umsetzungssetzungsstrategien, MaBnahmen

Einbindung der Gewerbetreibenden/Unternehmen in die Quartiersentwicklung

Die lokale Okonomie im Quartier befindet sich insofern in einer prekéren Phase, als dass viele Kleinge-
werbetreibende aufgrund steigender Gewerberaummieten unter wirtschaftlichen Druck geraten. Die fiir
das Gebiet typische ,Kreuzberger Mischung" ist bedroht; eine Tendenz hin zur ,,gewerblichen Mono-
struktur® ist vor allem im nérdlichen Teil des Gebietes zu beobachten. Zum Erhalt der kleinteiligen Ge-
werbe- und Versorgungsstruktur miissen daher alle Chancen ausgelotet werden, um in Kooperation mit
der bezirklichen Wirtschaftsforderung die Existenz des Kleingewerbes im Gebiet zu erhalten.

1. Stadrkung und Vernetzung der lokalen Gewerbetreibenden
> Ziel: Verbesserung der Zusammenarbeit von Gewerbetreibenden

Losungsansatz: Vernetzung der Gewerbetreibenden bzw. der einzelnen ,Gewerberun-
den" (OranienstraBe, NKZ & Dresdener StraBe) zu bestimmten, sich iiberschneidenden
Themen/ Problemen, um Synergieeffekte fiir Ideen der Stadtteilentwicklung zu nutzen.
Ziel dabei ist, das Potenzial der Gewerbetreibenden starker und effektiver fiir das ge-
samte Quartier zu nutzen.
Partner: Gewerbetreibende, BA/Wirtschaftsforderung & Stadtentwicklungsamt

2. Einbindung der (Kreativ-)wirtschaft und der lokalen Unternehmen

» Ziel: Nachhaltige Ubernahme sozialer Verantwortung fiir die Quartiersentwicklung

Losungsansatz: Erarbeitung und Entwicklung eines Konzeptes zur Einbindung der o.g.
Akteure in die Entwicklung des Quartiers zur Férderung sozialer Innovationen. Bau-
steine: 1) Bestandsaufnahme, Sichtung, Zuordnung; 2) Auswahl eines Partners, der
bereit ist, soziale Verantwortung zu ibernehmen oder sich bereits sozial engagiert; 3)
Gesprachsrunde(n) zur Zieldefinition, Vereinbarung/Abstimmung des weiteren Vorge-
hens; 4) Konkretisierung eines Konzeptes und Einleitung erster Schritte (z.B. eine Auf-
taktveranstaltung/-runde), Abstimmung liber Ablauf und Ziele; 5) Zusammenbringen
von Vertreter/innen aus der Wirtschaft mit den sozialen Einrichtungen zur Entwicklung
von MaBnahmeidee(n) bzw. Unterstiitzungsleistungen (im Vorfeld sind Bedarfe inhalt-
lich zu clustern und die Schnittpunkte ,Bedarf auf der einen Seite - Nutzen fiir die
(Kreativ-)wirtschaft auf der anderen Seite" festzulegen).
Partner: Vertreter/innen der (Kreativ-)wirtschaft, lokale Unternehmen, Social Impact
Lab, Institutionen und Vereine, BA/Wirtschaftsférderung, QM (Projektfonds)

Verbesserung der Zugangschancen zu Ausbildung und Beruf

Arbeitslosigkeit, besonders unter Jugendlichen, zahlt zu den Hauptproblemen im QM-Gebiet. Mit einem
MSA ohne Chance auf einen Ausbildungsplatz bleiben Jugendliche zu lange im Ubergangssystem der
auBerbetrieblichen Qualifizierung. Nicht wenige Jugendliche resignieren bereits vor dem MSA und ver-
lassen ohne Schulabschluss die Schule. Um diese Problemlagen anzugehen, muss zwischen lang-, mit-
tel- und kurzfristigen Forderungen/Unterstiitzungen differenziert werden.

1. Langfristige Ansatzpunkte zur Verbesserung der Kompetenzen

Friihe Forderung von Kindern

Eine der Hauptursachen fiir die hohe Arbeitslosigkeit von sozial-benachteiligten Jugendlichen im Quar-
tier liegt in den mangelhaften Startbedingungen beim Schuleintritt. Zur Milderung der Bildungsbenach-
teiligung bzw. der Ungleichheit in den Bildungschancen missen Kinder daher friihzeitig praventiv mit
bildungsférdernden MaBnahmen in Kita und Grundschule unterstiitzt werden. Der Fokus sollte dabei
einerseits auf der Férderung der Sprach- und Sprechkompetenzen liegen, um Lernschwierigkeiten friih-
zeitig entgegenzuwirken, andererseits auf der Férderung der Ich- und Sozialkompetenzen, um Verhal-
tensprobleme rechtzeitig zu beheben (s. Kap. 4 a)
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Praventionskette von der Kita bis zum Beruf

Mehrere Untersuchungen belegen inzwischen, dass es bei den Ubergéngen im Bildungssystem nicht
selten zu Briichen in der Bildungsbiografie von Kindern/Jugendlichen kommt, die sich auch nachteilig
auf den Einstieg in Ausbildung und Beruf auswirken. Um die Zahl der Schulabganger/innen ohne Schul-
abschluss zu reduzieren, sollte daher ein Fokus auf der qualitativen Verbesserung der Schnittstellen
Kita-Grundschule-ISS/Gymnasium liegen (s. Kap. 4 a).

2. Mittelfristige Ansatzpunkte zur Verbesserung der Ausbildungschancen

Im QM ZKO gibt es eine Grundschule, aber keine Oberschule. Die meisten Jugendlichen, die im Quartier
wohnen, besuchen die nahe gelegenen ISS/Gymnasien. Berufswahlvorbereitung und Forderung der
Ausbildungsreife ist nur an den ISS in der 9. Klasse Teil des Unterrichtsplanes, jedoch je nach ISS
unterschiedlich hinsichtlich der Theorie und Praxis (z.B. bei der Praktikumsbetreuung und —auswertung).

Friihe Orientierung in der Grundschule
» Ziel: Vermittlung des Berufsspektrums in der Grundschule

Losungsansatz: Vermittlung des Berufsspektrums fiir Schiiler/innen ab der 5. Klasse im Rahmen
von Lesenachmittagen in der Schulbiicherei und/oder Projektwochen. Um die ,theoretischen
Ausfiihrungen® lebendiger zu gestalten, kdnnten auch Eltern ihren Beruf vorstellen und/oder
Unternehmer/Selbststédndige/Beschaftigte im Quartier eingeladen werden (Vorbildfunktion), um
aus ihrem Berufsalltag zu erzahlen und ggf. die Kinder zu sog. ,Schnuppertage" einzuladen.
Partner: NG, Gewerbetreibende, Schiiler/innen der 5./6. Klasse, Eltern

Unterstiitzung von Jugendlichen in der Berufsorientierung
> Ziel: Unterstiitzung bei Praktika

Losungsansatz: Die im Gebiet ansassigen Unternehmen sollten fiir die Akquirierung von Prakti-
kumsplatzen stérker als Potenzial wahrgenommen und als Chance angesehen werden, die es
zu nutzen gilt. In Zusammenarbeit mit Tragern der auBerschulischen Bildung sollen Jugendliche
auf mdgliche Praktika im (und angrenzend zum) Quartier hingewiesen werden. Hier kdnnte eine
Jnteraktive Karte" die jeweiligen Mdglichkeiten von Praktika zeigen. Voraussetzung dafiir ist,
dass eine regelmaBige Aktualisierung der Karte erfolgt. Ubernommen werden kdnnte dies (im
Rotationsprinzip) von den Gewerbetreibenden, die sich im Quartier sozial und verantwortungs-
bewusst engagieren (s.o0.). Zu kommunizieren ist die ,interaktive Karte" liber relevante Ober-
schulen, Jugendfreizeitstatten, Multiplikator/innen, die Zugang zur Zielgruppe haben.

Partner: Trager der auBerschulischen Bildung, Kinder- und Jugendfreizeitstatten, Gewerbetrei-
bende, QM (Projektfonds)

3. Kurzfristige Ansatzpunkte zur Erflangung des EBBR/MSA

Unterstiitzung beim Schulabschluss

Um allen Kindern und Jugendlichen einen qualifizierten Schulabschluss zu ermdéglichen, sind nach wie
vor die kurzfristigen Ansatze (— gezielte FordermaBnahmen/lernbegleitende Angebote zur Erlangung
des MSA/EBBR) von groBer Bedeutung. In Zusammenhang mit den Ausfiihrungen zum Projekt ,Plan
MSA" (s. Kap. 4 a) wurde darauf hingewiesen, dass es notwendig sei, Losungen zur nachhaltigen Veran-
kerung lernbegleitender Angebote zu erarbeiten, dass aber auch perspektivisch mit allen relevanten
Akteuren ein Gesamtkonzept zu nachhaltigen Strukturen und Netzwerken im HF Bildung erarbeitet wer-
den sollte.

4. C) NACHBARSCHAFT (GEMEINWESEN, INTEGRATION)

Entwicklungen seit 2013

Die Starkung der nachbarschaftlichen Beziehungen und die Férderung des ehrenamtlichen Engagements
standen auch 2013/14 im Fokus der QM-Arbeit. So verbessern sich zwar seit Jahren die nachbar-
schaftlichen Beziehungen, allerdings meist nur fiir den Zeitraum gemeinschaftlich geplanter Aktio-
nen (z.B. Nachbarschaftsfeste). Ausnahme ist die seit 2011 gegriindete Bewohner/inneninitiative ,Kotti
& Co", deren Zusammenhalt sich auf der gemeinsamen Sorge vor Mieterhohung und ,Verdrangung"
griindet. Inzwischen hat sich der Protest-Stiitzpunkt am Kottbusser Tor/AdmiralstraBe zu einem Ort des
Austausches und des Zusammenkommens fiir die Nachbarschaft entwickelt.
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Aufgrund der z.T. schwierigen Lebenslagen vieler Bewohner/innen mit Migrationshintergrund und des
damit verbundenen Riickzugs in den Freundes- und Familienkreis liegt ein weiterer Schwerpunkt in der
Forderung der Gemeinwesenarbeit. Hier tragt vor allem Kotti e.V. mit seinen zahlreichen bewohner-
gerechten Angeboten fiir alle Zielgruppen dazu bei, dass diese Angebote erfolgreich iiber die Netzwerke
des Quartiers kommuniziert werden und so die Zielgruppen erreichen. So werden im Nachbarschaftsla-
den am Kottbusser Tor und im Familiengarten in der OranienstraBe Beratungsangebote zu Gesundheit,
Schule, SGB II, Familien- und Strafrecht angeboten, die von vielen Bewohner/innen aufgesucht werden.
Vor allem durch die Einbindung anderer Vereine und Akteur/innen gelingt es Kotti e.V. seit einigen
Jahren, bewohneradaquate Angebote zu initiieren und durchzufiihren. Dariiber hinaus nutzt der Verein
die zahlreichen Ulber seine Projekte aufgebauten Bewohner/innengruppen (Eltern, Miitter, Senior/in-
nen), um — unter deren Einbeziehung — neue Ideen fiir die Gemeinschaft zu entwickeln und zu realisie-
ren. Der unter seiner Tragerschaft gefiihrte Familiengarten ist ein offener Treffpunkt fiir alle Bewoh-
ner/innengruppen (auch generationsiibergreifend) und eine Anlaufstelle bei Fragen und Problemen.
Die Bewohner/innen des siidlichen Teils des Quartiers, vor allem jene aus dem arabisch- und tiirkisch-
sprachigen Kulturraum, nehmen allerdings nach wie vor immer noch zu wenige Angebote wahr. Hier
fehlt es an einer Anlaufstelle, ahnlich wie der Familiengarten im nérdlichen Teil des Quartiers. Aus
diesem Grund wurde die im IHEK 2013-2015 entwickelte Idee, einen Nachbarschaftstreffpunkt in
den Siidblocken zu initiieren, konkretisiert und mit dem Stadtteilzentrum Kotti e.V. abgestimmt. Hinter-
grund der Zusammenarbeit mit dem Verein ist die von QM langfristig geplante Starkung seiner Rolle als
Stadtteilzentrum und seiner gemeinwesenorientierten Arbeit im Quartier. Dem ersten Baustein dieses
Gesamtkonzeptes (Prozessbegleitung zur Profilbildung und -stérkung) schlieBt sich zur Ausweitung und
Festigung der Arbeit von Kotti e.V. der Aufbau eines Nachbarschaftstreffpunktes mit einer Nachbar-
schaftsbeauftragten in den Siidblécken (,,Bambula-Hiitte™) an.

Der Bedarf der Bewohner/innen des siidlichen Quartiers sich zu treffen und auszutauschen, zeigt sich
auch in der seit Jahren wachsenden Bedeutung des Cafés ,Stidblock™ am Kottbusser Tor, dessen Innen-
und AuBenbereiche (Vorplatz mit Gastronomiebestuhlung, aber auch mit offentlichen Bénken) Raum
bieten, um sich zwanglos zu treffen. Dies wird sowohl von Bewohner/innen als auch von Besucher/innen
des Kiezes angenommen. Im Café selber finden auch z.T. bewohneradaquate/kiezbezogene Veranstal-
tungen und Beratungsangebote (,,Hartzer Roller"/Sozialberatungen) statt.

Die Forderung des Prozesses des gleichberechtigten Zusammenlebens der Bewohner/innen unterschied-
licher nationaler und kultureller Herkunft ist weiterhin ein Querschnittsziel vieler geférderter Projekte.
Seit 2013 wurden daher wieder lebensweltbezogene Angebote zur Férderung der Integration und zur
Beteiligung (z.B. im HF ,Offentlicher Raum") initiiert, um eine aktive Teilhabe aller Bewohner/innen in
gesellschaftlichen Bereichen zu erzielen. So trugen zum einen nachbarschaftliche Aktionen (ber den
Aktionsfonds zu einer Offnung und Teilnahmebereitschaft bisher nicht erreichter Bewohnergruppen bei.
Zum anderen gelang es iber die Konzeptideen des Beteiligungskonzeptes von 2013, iiber bedarfsge-
rechte und zielgruppenorientierte Angebote arabisch- und tiirkischsprachige Bewohner/innen in wichtige
Prozesse einzubinden und an ,integrative™ Angebote heranzufiihren. Diese und andere Angebote, wie
die VHS-Deutschkurse in der Mittelpunktbibliothek, sind wichtige Saulen zur Férderung der Integration.

Schliisselprojekte
Eine langfristige Zielsetzung im Bereich Nachbarschaft/Gemeinwesen ist es, den zentralen Akteur Kotti

e.V. in seiner Rolle als Stadtteilzentrum, Anlaufstelle und Netzwerkknoten zu starken. Erstes Modul des
Gesamtkonzeptes ist 2015 eine externe ,Prozessbegleitung zur Profilbildung und -stirkung"
(BA/Amt fiir Soziales) des Vereins.

Die ,Instandsetzung der Bambula-Hiitte" in Block 87 wird in der ersten Halfte 2015 mit Mitteln
des Programms ,Soziale Stadt" und der GSW/Deutsche Wohnen AG umgesetzt. Unter der Tragerschaft
von Kotti e.V. wird die ,Bambula-Hiitte", die die WBG dem Quartier mietfrei zur Verfiigung stellt, ab
Juni 2015 Treffpunkt der Anwohner/innen sein, in dem sie zwanglos zusammenkommen und sich aus-
tauschen, als auch Angebote wie Beratungen zur Unterstiitzung in taglichen Fragen des Alltags nutzen
kénnen. Uber den Projektfonds wird fiir 2 7> Jahre eine “Nachbarschaftsbeauftragte" (Kotti e.V. via
Dienstleistungsvertrag BA/Amt fiir Soziales) finanziert, die nach einer aktivierenden Befragung unter
den Anwohner/innen Angebote initiieren wird. Ihre Tatigkeit reicht von der Organisation, Koordinierung
bis hin zur Begleitung der Angebote und Veranstaltungen. Als Ansprechperson vor Ort wird sie auch ein
offenes Ohr bei Fragen und Anliegen der Anwohner/innen haben und ihnen Hilfestellungen leisten.

Die Kommunikation von Angeboten und Beratungen zur Erhéhung ihres Bekanntheitsgrades in der Be-
wohnerschaft, der Abbau von Beriihrungs- und Schwellendangsten sowie die Vernetzung der Akteure
sind die Ziele in dem seit 2014 laufenden Projekt von conceptfabrik , Veranstaltungstage zur bes-
seren Kommunikation der Angebote im Quartier". Mittels spielerischer Methoden (z.B. eine
Schnitzeljagd, bei der Bewohner/innen Fragen zum Kiez beantworten miissen) sollen jene Zielgruppen
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erreicht werden, die noch keinen Zugang zu den (Beratungs-)Angeboten haben. Im Rahmen des Pro-
jektes wird eine Ubersicht der Angebote im Stadtteil als Orientierungshilfe fiir ratsuchende Bewohner/in-
nen erstellt, die an alle Einrichtungen ausgehandigt wird.

Handlungserfordernisse: Ziele, Umsetzungssetzungsstrategien, MaBnahmen

Verbesserung der nachbarschaftlichen Beziehungen

Arbeitslosigkeit, niedriger Bildungsstand und die damit oft einhergehende Einkommensarmut sowie so-
ziale Ausgrenzung junger Menschen und Familien sind die wesentlichen Problemlagen im Quartier. Vor
allem bei Familien mit Migrationshintergrund fiihrt die schlechte sozio6konomische Lage, in Verbindung
mit mangelnden deutschen Sprachkenntnissen, dazu, dass sie sich in die eigene Community zuriickzie-
hen. So entsteht oft ein Nebeneinander im Quartier, sei es im unmittelbaren Wohnumfeld oder im ge-
sellschaftlichen Leben.

1. Forderung des Austauschs und der Kommunikation

> Ziel: Initiilerung von Gelegenheiten des Zusammenkommens durch kurz- oder mittelfristige
Angebote/Aktivitdten
Losungsansatz: Aktionen und Aktivitaten mit Bewohner/innen entwickeln, wie Nachbar-
schaftsfeste, kleine (kulturelle) Events (,Songcontest®, Freilichtkino, Wettbewerbe etc.).
Partner: Bewohner/innen, lokale Akteure, QM (Aktionsfonds)

» Ziel: Festigung des Nachbarschaftstreffpunktes in Block 87 als Ort der Kommunikation und
des Austausches der Bewohnerschaft
Losungsansatz (langfristig): Nach der Schaffung des Nachbarschaftstreffpunktes in den
Sudbldcken sollen die aufgebauten Strukturen stabilisiert und Absprachen mit Zusténdig-
keiten zur Verankerung der Angebote getroffen werden. Zudem miissen regelmaBig akti-
vierende Befragungen durchgefiihrt werden, um ggf. die Angebote an veranderte Rahmen-
bedingungen anzupassen und/oder bei Bedarf zu erweitern bzw. zu modifizieren.
Partner: Kotti e.V., BA/Amt fiir Soziales, GSW/Deutsche Wohnen AG, QM (Projektfonds)

2. Starkung des nachbarschaftlichen Engagements

» Ziel: Férderung der Nachbarschaftshilfe zwischen den Kulturen und Generationen
Losungsansatz: Durch Aktionen, wie z.B. Nachbarschaftsflohmarkte zum Austausch von Ge-
genstanden, aber auch von Kompetenzen (,,Markt der Méglichkeiten"), soll die direkte, un-
mittelbare Nachbarschaftshilfe (Unterstiitzung beim Einkauf, Renovieren etc.), aber auch
das nachbarschaftliche Engagement fiir ein Miteinander, fiir mehr gegenseitige Hilfe und
fir Engagement im unmittelbaren Wohnumfeld gefordert werden. Zusatzlich kdnnte eine
offentlichkeitswirksame Aktion, z.B. ein kurzer Spot (,,Unser Kiez ist unser Zuhause — wir
engagieren uns!™) gedreht werden, um die Wichtigkeit des Engagements zu unterstreichen;
gezeigt werden konnte dieser u.a. in der JNG (Video Beamer im Foyer), im QM-Biiro oder
Uber YouTube und auf der Homepage des QM.
Partner: Kotti e.V., lokale Akteure, Bewohner/innen, QM (Aktionsfonds)

> Ziel: Schaffung einer Plattform fiir ehrenamtliches Engagement im Kiez
Losungsansatz: Festigung der Strukturen in der Nachbarschaft durch Aufbau einer sog.
~Ehrenamts-/bzw. Kompetenzbérse", in der ,Angebot und Nachfrage" von Bewohner/innen
und Akteuren/Einrichtungen zusammenkommen (Was kann ich? Was mdchte ich machen?
Wo will ich mich engagieren? Wie kann ich mich engagieren?), aber auch die Nachbar-
schaftshilfe gefordert wird. Voraussetzung fiir eine nachhaltige Verankerung der aufgebau-
ten Strukturen ist ein Anlaufpunkt im Kiez, um einerseits Fahigkeiten/Kompetenzen, ande-
rerseits Bedarfe langfristig zu kommunizieren.
Partner: Zentrale Orte im Quartier (JNG, Mittelpunktbibliothek, Familiengarten, Nachbar-
schaftstreffpunkt/Stidblocke), QM (Projektfonds)

Forderung des respektvollen Miteinanders

Bewohner/innen verschiedener kultureller/religioser Gemeinschaften leben im Quartier z.T. getrennt in
verschiedenen Gebdudekomplexen — in einem z.B. tiirkischstammige Mieter/innen, in einem anderen
benachbarten, arabischstdmmige; in einem z.B. Kurden, in einem anderen z.B. Alewiten. Auch im 6f-
fentlichen Leben, z.B. auf Spielplatzen oder bei Treffpunkten, scheinen zwischen den verschiedenen
Kulturen/Ethnien/Religionsgemeinschaften oftmals imaginare Trennlinien zu verlaufen, die u.a. bewir-
ken, dass man sich nur auf der jeweils eigenen Seite respektvoll begegnet. Um einen respektvollen
Umgang uber die jeweils eigene Community hinaus zu befordern, sind sowohl langfristige wie kurzfris-
tige Ansatze erforderlich.
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1. Verbesserung der Ich- und Sozialkompetenzen bei Kindern
» Ziel: Friihe Férderung der sozialen Kompetenzen von Kindern (langfristig)

Losungsansatz: Starkere Vermittlung der Werte ,,Respekt und Toleranz" mittels bereits be-
wahrter Programme (z.B. ,Faustlos™), Starkung der Teamfahigkeit (durch Sport oder team-
bildende Module im Schulunterricht), Aufnahme des Themas in die Vorlesenachmittage in
Kitas und der ING.

Partner: Bildungsinstitutionen, spezifische, praventivorientierte Programme

2. Forderung von Respekt, Toleranz, Akzeptanz
» Ziel: Schaffung von ,Begegnungsraumen® zum gegenseitigen Kennenlernen (kurzfristig)

Losungsansatz: Film-/Vorleseveranstaltungen an zentralen Orten, bei denen Filmdokumen-
tationen liber die Herkunftslander der im Quartier vertretenden Kulturen gezeigt oder Aus-
schnitte aus literarischen Werken vorgelesen werden.

Partner: Bildungsinstitutionen, zentrale Einrichtungen im Quartier (z.B. Mosaik-Etage), Be-
wohner/innen, QM (Aktionsfonds)

Stabilisierung und Ausbau der gemeinwesenorientierten Arbeit/Struktur

Angebote zu familidaren und sozialen Fragen und Unterstiitzung bei der Abwicklung von Formalitaten
(etwa beim Jobcenter oder bei der Einschulung) sind fiir viele Bewohner/innen aus dem tiirkisch- und
arabischsprachigen Raum besonders wichtig, da sie einerseits die biirokratischen Ablaufe nicht gut be-
herrschen und andererseits zu geringe Deutschkenntnisse haben. Damit sie den Anforderungen im tag-
lichen Leben gerecht werden und in der fiir sie fremden Kultur zurecht kommen kdnnen, miissen die
Einrichtungen im Quartier in ihrer gemeinwesenorientierten Arbeit in der Hinsicht unterstiitzt und ge-
starkt werden, dass die bewohnerorientierten und bedarfsgerechten Angebote im Quartier langfristig
erhalten bleiben. Die (infra-)strukturelle Stéarkung zentraler Einrichtungen im Quartier ist ein essentieller
Bestandteil zur Stabilisierung der gemeinwesenorientierten Arbeit.

1. (Infra-)Strukturelle Stiarkung der zentralen Einrichtungen
> Ziel: Verbesserung der Infrastruktur des Familiengartens

Losungsansatz: Barrierefreier Umbau des Familiengartens und Installierung von Beleuch-
tung und Akustikplatten.

Partner: Kotti e.V., GSW/Deutsche Wohnen AG, QM (Baufonds)

Ziel: Nachhaltige Starkung von im Quartier ansassigen Einrichtungen

Losungsansatz: Starkung der Selbstorganisationskrafte bereits engagierter Akteure im
Quartier durch 1) Unterstiitzung bei der Entwicklung von Strategien der Offentlichkeits-
arbeit, Profilentwicklung, Projektmanagement und 2) Vermittlung von konkretem ,Hand-
werkszeug", z.B. im Bereich ,Offentlichkeitsarbeit", ,Projektmanagement", ,Moderation".
Partner: Lokale Vereine und Bildungsinstitutionen, QM (Projektfonds)

Ziel: Qualifizierung/Coaching im Bereich ,Fundraising"

Losungsansatz: Die Akquise von Spenden, Sponsoring, Crowdfunding ist fiir (Forder-)Ver-
eine langfristig ein wesentlicher Aspekt, um weiterhin wichtige Angebote erhalten zu kon-
nen, die nicht in die Regelférderung libergehen. Zu priifen ware im Vorfeld, ob solch eine
MaBnahme die Strukturen von Vereinen und Institutionen dahingehend stérken kann, dass
sie mittel- und langfristig tatsachlich in die Lage versetzt werden, Mittel aus den verschie-
denen Quellen selber zu akquirieren. Dariiber hinaus ist ebenso zu klaren, wie den veran-
derten Foérderlandschaften Rechnung getragen werden kann, damit eine ,erarbeitete Anlei-
tung" auch nachhaltig anwendbar ist.

Partner: Lokale Vereine und Bildungsinstitutionen, QM (Projektfonds)

2. Stdrkung der Gemeinwesenarbeit der zentralen Einrichtungen
> Ziel: Festigung und Starkung von bereits aufgebauten Strukturen der Gemeinwesenarbeit

>

Losungsansatz: Starkung des Netzwerkes der gemeinwesenorientierten Einrichtungen, um
Begegnung, Kommunikation und gemeinsames Handeln der unterschiedlichen Bevélke-
rungsgruppen im Stadtteil zu ermdglichen.

Partner: Einrichtungen im Quartier, QM, BA/Amt fiir Soziales

Ziel: Optimierung der Angebote zur Erwachsenenbildung

Ansatz: Bestandsaufnahme und Bedarfsanalyse zu Angeboten der Weiterbildung/Qualifizie-
rung von Erwachsenen. Je nach Ergebnis sollen die bereits existierenden Angebote ausge-
weitet, modifiziert und/oder entsprechend des Bedarfs initiiert und in zentrale Einrichtungen
im Quartier verankert werden.

Partner: Alle Einrichtungen im Quartier, Trager von Angeboten der Erwachsenenbildung
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> Ziel: Starkung von Kotti e.V. zur Stabilisierung und Festigung seiner Rolle als Stadtteilzent-

rum und seiner gemeinwesenorientierten Arbeit resp. Nachbarschaftsarbeit

Losungsansatz: Nach der durch ,Soziale Stadt" geférderten Prozessbegleitung miissen mit

Kotti e.V., unter Einbindung vom BA/Amt fiir Soziales, die zukiinftigen Schritte besprochen

und abgestimmt werden. Landfristiges Ziel ist die Starkung von Kotti e.V. als Stadtteilzent-

rum resp. Anlaufstelle und Netzwerkknoten im Stadtteil. Dabei sind folgende Punkte zu

beachten, zu kléren und anzugehen:

a) Welche aus der Prozessbegleitung gewonnenen Visionen/Ergebnisse/Erkenntnisse soll-
ten zur Zielerreichung umgesetzt werden?

b) Sind Anpassungen der Angebote aufgrund neu identifizierter Bedarfe durch die Pro-
zessbegleitung notwendig?

c) Sind weitere Mittel notwendig, um infrastrukturelle MaBnahmen umzusetzen?

d) Sind Mittel notwendig, um Mitarbeiter/innen fiir die zu erwartenden (zusatz-lichen) Auf-
gaben (z.B. Vernetzung, Offentlichkeitsarbeit) zu qualifizieren?

e) Wie kann landfristig der Ausbau/die Starkung des Stadtteilzentrums erreicht werden,
um die Angebotsvielfalt fiir alle Zielgruppen nachhaltig zu sichern?

Partner: Kotti e.V., BA/Amt fiir Soziales, QM (Projektfonds)

4. D) OFFENTLICHER RAUM

Entwicklungen seit 2013
Im Juni 2014 folgten zahlreiche Akteure, Bewohner/innen und Vertreter/innen der Verwaltungen einer

Einladung des QM zu einer Veranstaltung, die in Kooperation mit der Polizei (Direktion 5/Stab 42) und
dem Landeskriminalamt zum Thema ,Stadtebauliche Pravention" organisiert wurde. Ziel der Infor-
mationsveranstaltung mit anschlieBendem Rundgang war, iber die wesentlichen Aspekte der stadte-
baulichen Kriminalpravention zu informieren. Darliber hinaus hatte der Dialog mit den vor Ort wirkenden
Akteuren, Bewohner/innen und Verantwortungstrager/innen das Ziel, durch die Biindelung von Fach-
wissen, Erfahrung, Entscheidungskompetenz und finanziellen Moglichkeiten zukiinftig den Stadtteil so-
zialrdumlich besser starken zu kénnen. Wahrend des Rundgangs durch das Quartier wurden in Diskus-
sionen mit den Expert/innen der stadtebaulichen Pravention und den Beteiligten Mdglichkeiten und
Wege erortert, wie der Kriminalitat, den unerwiinschten Ereignissen und subjektiven Unsicherheits-er-
fahrungen in der Bewohnerschaft mit MaBnahmen der raumlichen Umgestaltung vorzubeugen ist. Das
Ergebnis war die Konkretisierung von drei MaBnahmeideen, die wirksame und nachhaltige Verbesserung
der Sicherheit, des Sicherheitsempfindens und der Attraktivitat der Orte ermoglichen sollen: 1) Optimie-
rung der Aufenthaltsqualitat fiir alle Nutzer/innen im ,Skalitzer Park™ (Projektfonds 2015); 2) Vertikale
Garten statt ,Stadtkunst"/Graffiti an der Fassade des INA.KINDER.GARTENS (Projektfonds 2016); 3)
Um- und Neugestaltung des Innenhof Block 86 (Projektfonds 2016).

Am Zustand der Spielplatze hat sich seit 2013 wenig geandert. Lediglich die Spielgerate des Spielplatzes
in der Dresdener StraBe (KSSP 2014) und im Skalitzer Park (QF3 2013) wurden erneuert. Durch die
Aufstellung von Sitzgelegenheiten im Spielbereich und dessen Abgrenzung vom restlichen Areal der
Griinanlage gewann der Spielplatz im Skalitzer Park auch fiir Bewohner/innen an Aufenthaltsqualitat.
Die Ende 2012 begonnenen UmbaumaBnahmen am Kottbusser Tor sind zum gréBten Teil abge-
schlossen; Verzogerungen ergaben sich in dem Bauabschnitt der BVG wegen Schaden an der Tunnel-
decke der U-Bahn. Sobald diese behoben sind, wird BA die Fahrradwege in der Skalitzer StraBe anlegen,
so dass die , GroBbaustelle" 2015 den Kotti weiterhin beherrschen wird. Ziele dieser BaumaBnahme
waren u.a. die Erhdhung der Sicherheit aller Verkehrsteilnehmer/innen, die Erfiillung der Anforderungen
durch den zunehmenden Radverkehr und die Schaffung der Barrierefreiheit fiir dltere und behinderte
Menschen. Allerdings beklagen die Bewohner/innen die inzwischen ,neue" Ampelschaltung und die
Fahrradwegdfiihrung. Auch ist der Verkehrsknotenpunkt nach wie vor unibersichtlich und gefahrlich fiir
FuBganger/innen wie Radfahrer/innen.

Seit der Sanierung der Turnhalle MariannenstraBBe und der Fertigstellung des Anbaus mit Umkleide-
rdaumen und Duschen ist die Halle unter Tragerschaft des SV Pfefferwerk e.V. eine wichtige Ressource
im Quartier. Bewohner/innen, Kitas und Schulen nutzen die Halle fiir Sportangebote. Von Januar bis
Ende April 2015 wurde in der Turnhalle eine Notunterkunft als Erstaufnahmestelle fiir Fliichtlinge ein-
gerichtet, die von der Berliner Johanniter-Unfall-Hilfe betreut wurde. Im Quartier gab es groBe Unter-
stiitzung aus der Nachbarschaft fiir die Flliichtlinge (Spenden von Kleidung, Kinderspielzeug etc.).

Das von BA seit 2012 auf dem Oranienplatz geduldete Fliichtlingscamp, dessen Prasenz eine offent-
lichkeitswirksame Demonstration gegen Residenzpflicht und Abschiebung symbolisieren sollte, wurde
im April 2014 gerdumt. An der Stelle stand seitdem das ,Haus der 28 Tiren", ein 57 gqm2 groBer Rund-
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bau, der von einer Kiinstler/inneninitiative errichtet wurde, um weiterhin auf die Situation der Fliichtlinge
aufmerksam zu machen. Ende Marz 2015 wurde die Kunstinstallation von Unbekannten in Brand gesetzt.
Nach jahrelanger Kritik und Beschwerden von Bewohner/innen iiber den Zustand des NKZ begann die
Kremer HV ab 2012 mit notwendigen InstandhaltungsmaBnahmen im Innenbereich des Gebaudes
(Treppenaufgange, Tiiren, Fahrstiihle). Seit 2014 werden die Fassade (neuer Anstrich) und das Dach
(Teilversieglung der Flachen) saniert.

Die Kostensituation auf dem Mietmarkt und die damit verbundenen Verdrangungsangste vieler Bewoh-
ner/innen ist seit Jahren ein stetig wachsendes, allgegenwartiges Thema. Seit 2011 fordert die An-
wohnerinitiative , Kotti & Co™ vom Land Berlin mietergerechte Ansatze und ordnungspolitische MaB3-
nahmen, die den Verbleib der Mieter/innen auch nach Sanierungen und unter den Bedingungen von
#Hartz IV" sicherstellen kdnnen (s. Kap. 4 c).

Verandert hat sich in den letzten Jahren vor allem die Eigentiimerstruktur der Wohnhauser. Auffallig
ist der zunehmende Ankauf von Hausern/Wohnungen von privaten Investor/innen, so z.B. von Nicolas
Berggruen in der OranienstraBe oder von Mehmet Aygiin, dem Besitzer der Restaurants ,Hasir", in der
AdalbertstraBe. Dies fiihrt nicht selten dazu, dass entweder Mietvertrage gekiindigt werden oder Mie-
ter/innen nach umfangreichen Sanierungsarbeiten wegen Mieterhdhung selbst kiindigen miissen.
Sorgen bereitet den Bewohner/innen auch der zunehmende Tourismus, vor allem die zunehmende An-
zahl an Ferienwohnungen und der Umbau des leerstehenden ehemaligen Kaufhauses am Oranienplatz
vom Investor Dietrich von Boetticher in ein Hotel mit Restaurant und Kulturbetrieb. Die Eréffnung ist im
Sommer 2016 geplant. Die ,Geriichte" im Kiez liber den Bau eines Hotels an der Ecke Skalitzer-/Mari-
annenstraBe konnten seitens BA/Stadtentwicklungsamt bis dato nicht bestatigt werden.

Unverandert sind nach wie vor die Probleme ,Vermiillung des Wohnumfelds" und ,Prasenz der Dro-
gen- und Alkoholszene". Letzteres sorgt seit Jahren fiir Diskussionen mit Bewohner/innen wie Akt-
euren, die immer wieder betonen, dass die Situation besonders fiir Kinder unzumutbar sei, zumal fiir
diejenigen, die direkt am Kottbusser Tor wohnen (z.B. im NKZ). Anfang 2015 beschwerten sich einige
Gewerbetreibende am Kotti erneut schriftlich beim BA {iber die zunehmende Kriminalitdt und den zu-
nehmenden offenen Drogenhandel und —konsum im Bereich des NKZ. Wahrend QM zur Lage am Kotti
nur vermittelnd wirken kann, z.B. durch Initiilerung von Gesprachsrunden zwischen Verwaltung, Polizei
und Gewerbetreibende, besteht zum Themenbereich ,Vermiillung" weitaus mehr Handlungsspielraum.
So finden zum Thema ,Sauberkeit im Kiez" Gesprachsrunden mit den WBG und im Rahmen des von QM
2014 initiierten ,Thementisches" mit Bewohner/innen statt. Aufgrund der fiir Bewohner/innen inzwi-
schen untragbaren Problemlagen (Miill, Vandalismus, Urinieren im o&ffentlichen und halbdffentlichen
Raum) plant QM noch 2015 gemeinsam mit den Bewohner/innen, Akteuren, Vertreter/innen der Ver-
waltung und den zustdndigen Verantwortlichen (z.B. BSR) Losungsansatze und Strategien zu erortern
und zu entwickeln.

Ebenfalls unverandert ist die Einordnung des Kottbusser Tores als Kriminalitatsschwerpunkt durch die
Polizei. Trotz ihrer Présenz vor Ort ist das Sicherheitsgefiihl vieler Bewohner/innen nach wie vor beein-
trachtigt.

Schliisselprojekte
Zur ,Verbesserung der Aufenthaltsqualitdt des Skalitzer Parks™ (BA/StraBen- und Griinflachen-

amt) werden nach einer Begehung mit Bewohner/innen Ende 2014 u.a. weitere Sitzbdnke, eine Tisch-
tennisplatte und generationsiibergreifende ,Sportgerate" fiir Jung und Alt aufgestellt. Ziel der MaB-
nahme ist, ,Anreize" fiir alle Nutzer/innengruppen zu schaffen und die sog. Nischen, in denen sich
Obdachlose und Konsument/innen von Alkohol und Drogen zuriickziehen, aufzuheben.

Handlungserfordernisse: Ziele, Umsetzungssetzungsstrategien, MaBnahmen

Voraussetzungen zur Zielerreichung in Fragen des o¢ffentlichen Raums sind gut funktionierende
Kooperationen mit den zustandigen Fachamtern, den Wohnungsbaugesellschaften und den Sicherheits-
partner/innen. Speziell in den Bereichen Wohnsituation (Stichwort ,bezahlbarer Wohnraum") und Si-
cherheit/Sicherheitsempfinden (Stichwort ,,Drogen- und Alkoholszene™) sind fiir das Quartiersgebiet po-
litische Losungen gefragt. AuBerdem gilt, dass fiir eine nachhaltige Verschénerung des o6ffentlichen
Raums ein Mehr an Verantwortungsiibernahme fiir das eigene Wohnumfeld durch die Bewohner/innen
— und Besucher/innen — unerlasslich, aber auBerst schwer zu erzielen ist (Stichwort ,Sauberkeit™). Spe-
zielle sog. Antimiillprojekte zur Kiezsauberhaltung haben sich als nicht nachhaltig erwiesen, so dass in
diesem Bereich alternative Losungswege und -ansatze gefunden werden miissen.
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Steigerung der Aufenthalts-/Nutzungsqualitit von Aufenthaltsorten im oéffentlichen und
halbéffentlichen Raum

1. Verbesserung des Zustandes von Spielpldtzen

>

Ziel: Optimierung der Spielbereiche fiir Kinder und Sportmadglichkeiten fiir Jugendliche
Losungsansatz: Viele Spielplatze im Quartier bieten kaum abwechslungsreiche
Spielmdglichkeiten, haben nur wenige funktionstiichtige Spielgerate und/oder sind in
einem verwahrlosten Zustand. Perspektivisch sollten daher in regelmé&Bigen Absténden
mit den Zustandigen Moglichkeiten alternativer Férderprogramme (z.B. iiber die Aus-
schreibungen von Spielplatz-Initiativen) zur Verbesserung von Spielplatzen erdrtert
werden. Dariiber hinaus ist es notwendig, Schritte einzuleiten, um der Verwahrlosung
(Miill, Graffiti, Beschadigungen infolge von Vandalismus) von Spielbereichen, die in ers-
ter Linie auch von Jugendlichen genutzt werden (z.B. am Naunynplatz), mit wirksamen
Aktionen/MaBnahmen entgegenzuwirken.

Partner: BA/StraBen- und Griinflachenamt, WBG, private Eigentiimer/innen, Spielplatz-
kommission Xhain, QM

2. Verschonerung der Innenhofe/Siidblocke

>

Ziel: Verbesserung der Aufenthaltsqualitét im unmittelbaren Wohnumfeld
Losungsansatz: Mit Blick auf die Planung und Durchfiihrung von NeugestaltungsmaB-
nahmen ist es wichtig, dass Bewohner/innen in Entscheidungsprozesse miteingebunden
sind. Hinsichtlich des Bedarfs vieler Bewohner/innen der Siidblocke, die Innenhdéfe zu
verschonern und dadurch die Aufenthaltsqualitét zu steigern (z.B. durch ,,Urban Garde-
ning"/Bepflanzungen) kann liber eine mit der WBG entwickelte und abgestimmte Ak-
tion/MaBnahme zum einen das Verantwortungsbewusstsein gestarkt (Pflege der Begrii-
nung), zum anderen eine Identifikation mit dem Wohnumfeld und eine Sensibilisierung
fir Fragen der Kiezsauberhaltung im Allgemeinen erreicht werden.

Partner: GSW/Deutsche Wohnen AG, Bewohner/innen, QM (Aktionsfonds)

3. Verbesserung des dffentlichen Raums

>

>

>

>

Ziel: Verbesserung des Zustandes der Durchgangsgassen am NKZ zur Dresdener StraBe
Losungsansatz: Bewohnergetragene Aktionen zur Verbesserung/Verschonerung der
Gassen hin zur Reichenberger- und AdalbertstraBe; Konkretisierung von Ideen in einem
gemeinsamen Prozess aller Akteure/Beteiligten/Interessierten.

Partner: Bewohner/innen, Gewerbetreibende, angrenzende Einrichtungen, Kremer HV
Ziel: Sauberkeit im Kiez

Losungsansatz: Im Rahmen des Thementisches ,Sauberkeit im Kiez" sollen zunachst in
einer Reihe von Gesprachsrunden Lésungsanséatze zur Minimierung der seit Jahren an-
dauernden Problemlagen gemeinsam mit Bewohner/innen und Zustandigkeiten/Verant-
wortlichen entwickelt werden. Falls notwendig sollen daraufhin im Rahmen einer Medi-
ation die strategischen und konzeptionellen Ansétze mit allen Beteiligten erortert und
ggf. MaBnahmeideen (auch zur Sensibiliserung der Bewohner/innen fiir das eigene
Wohnumfeld) erarbeitet werden, die in ein Konzept ,Verbesserung des &ffentlichen
Raums" einflieBen sollen.

Partner: WBG, Polizei, BSR, BA/Ordnungsamt, Gewerbetreibende, Mittelpunkt-biblio-
thek, Kotti e.V., FHXB, Bewohner/innen, QM (Projektfonds, ggf. die Mediation und die
daraus entwickelten Losungsansatze bzw. Module eines Konzeptes)

Ziel: Schaffung alternativer Treffpunkte fiir Bewohner/innen im Kiez

Losungsansatz: Durch die Umgestaltung der kleinen Freiflache an der Ecke Oranien-
straBe/Skalitzer StraBe und das Anlegen einer Boulebahn soll ein generations- und kul-
turiibergreifender Treffpunkt entstehen, an dem Bewohner/innen in ihrer Freizeit ge-
meinsam Boule spielen und sich austauschen kénnen.

Partner: BA/StraBen- und Griinflachenamt, QM (Baufonds)

Ziel: Schaffung von Sitzgelegenheiten zum Austausch und zur Kommunikation
Losungsansatz: Aufstellen von Sitzbanken in der AdmiralstraBe und Umgestaltung der
Beete vor den Wohnbldcken zu Nachbarschaftsgarten.

Partner: BA/StraBen- und Griinflachenamt oder GSW/Deutsche Wohnen AG (Festle-
gung erst moglich nach Lokalisierung), Polizei/Stadtebauliche Pravention, QM (Bau-
fonds)
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Erhalt der Bewohner/innen- und Gewerbestruktur im QM Gebiet

1. Verbesserung des Dialogs
> Ziel: Bezahlbarer Wohn- und Gewerberaum fiir alle Bevélkerungsschichten

Losungsansatz: Da zum Thema ,Mieten" die rechtlichen Handlungsmdglichkeiten auf
landes- und bundespolitischer Ebene liegen, kann QM keine Lésung der Problematik
anbieten. Allerdings kann sich QM der Problemsituation in der Hinsicht annehmen, als
dass es die verschiedenen Akteure im Rahmen eines sog. Dialogtages zusammenbringt,
um Standpunkte, Erwartungen und Perspektiven ,beider" Seiten offen zu legen. Die
moderierte Auseinandersetzung soll den verschiedenen Sichtweisen Raum geben und
in einem Dialogprozess die Entwicklung von Lésungsansatzen ermdglichen. Langfristi-
ges Ziel ist es, dass WBG, private Eigentiimer/innen und politisch Verantwortliche sozi-
ale Verantwortung tibernehmen.

Partner: Bewohner/innen, WBG, private Eigentiimer/innen, Gewerbetreibende,
BA/Stadtentwicklungsamt & Wohnungsamt, QM (Projektfonds)

Steigerung des Sicherheitsempfindens

Insbesondere was die von der starken Prasenz der Drogen- und Alkoholszene im &ffentlichen Raum
verursachten Sicherheitsbedenken vieler Bewohner/innen angeht, bedarf es hierzu politischer Lésungen,
die eingefordert werden miissen und die nicht im Rahmen der QM Arbeit zu leisten sind. Hier kann QM
lediglich moderierend tatig werden und bei Konflikten/Problemlagen die relevanten Akteure mit den
jeweils politischen Verantwortlichen an einen Tisch bringen.

4. E) BETEILIGUNG, VERNETZUNG UND EINBINDUNG DER PARTNER

Entwicklungen seit 2013

Als Gremium inhaltlicher Diskussionen zu Handlungsschwerpunkten im Gebiet und als Plattform des
Austauschs mit Verwaltung und ,Starken Partnern® ist der Q-Rat ein wichtiges Beteiligungsforum auf
Quartiersebene. Bei der Neubesetzung des Bewohnergremiums im Méarz 2014 ist es gelungen, zahlreiche
Bewohner/innen zu aktivieren und fiir eine Beteiligung an der Gebietsentwicklung im Rahmen des Q-
Rates zu gewinnen. Der in den Jahren zuvor stark empfundene zu groBe Zeit- und Arbeitsaufwand sowie
die Ansicht, die Gremienarbeit sei ,zu formal" und ,zu biirokratisch®, wurde vom QM durch die Modifi-
zierung von Strukturen, des Ablaufs der Sitzungen und mittels neuer Moderationsformen aufgefangen.
Nach wie vor nimmt die Férderung der Beteiligung von Bewohner/innen im Aufgabenspektrum des
QMs eine herausragende Rolle ein. Bereits im IHEK 2013-2015 wurden erste Ansatze zur Verbesserung
der Aktivierung und Partizipation bisher nicht erreichter Bewohnergruppen erarbeitet, an dem das Be-
teiligungskonzept vom Juni 2014 ankniipfte. So wurden einige Ideen weiterentwickelt und neue Betei-
ligungsformen und -wege zur Einbindung von Bewohner/innen konzipiert. Begonnen wurde 2014 auch
mit der Umsetzung des Beteiligungskonzeptes (wie z.B. ,Biographie-Workshop" im Rahmen der ,Tage
des interkulturellen Dialogs") bzw. mit der Integration von Konzeptideen in MaBnahmen (wie z.B. ,Ak-
tivierende Befragung" im Rahmen des Projektes ,Nachbarschaftstreffpunkt in Block 87%). Parallel dazu
wurden weiterhin Bewohner/innen zu projektbezogener Mitarbeit motiviert und/oder in konkrete Ein-
zelvorhaben einbezogen, z.B. beim Biirgerbeteiligungsverfahren zur Verbesserung der Aufenthaltsqua-
litat im ,Skalitzer Park®. In diesem Prozess bereits eingebundene Bewohner/innen/Akteure nehmen nach
wie vor die wichtige Funktion von Multiplikator/innen ein und unterstiitzen so das QM bei der Einbindung
von bisher nicht aktivierten Bewohner/innen. Durch die Initiierung von offenen Gesprachsrunden (,, The-
mentisch") konnten zudem Bewohner/innen aktiviert werden, die — aus unterschiedlichen Griinden -
nicht an der formalen Gremienarbeit teilnehmen, sich jedoch, je nach Thema, ungezwungen mit ande-
ren Bewohner/innen austauschen und informieren und Ideen entwickeln wollen.

Die Einbindung der ,Starken Partner" erfolgt zum einen im Q-Rat, zum anderen im Rahmen der
Vernetzungs- (z.B. in der AG Bildung) und Gesprachsrunden (z.B. mit der GSW oder Polizei) zu bestimm-
ten Themen, bei denen Diskussions-, Kldarungs- und/oder Handlungsbedarf besteht. Der Austausch mit
der GSW konnte, vor allem seit der Ubernahme durch die Deutsche Wohnen AG, intensiviert und die
WBG starker als bisher in die Quartiersentwicklung eingebunden werden (s. dazu Kap. 4 c). Neben
Fragen/Ideen zur Verbesserung des Lebensraums in den Siidblocken wurde auch mit der WBG das
Konzept ,Nachbarschaftstreffpunkt in Block 87" konkretisiert und abgestimmt.

Die Vernetzung der Akteure wurde weiter ausgebaut bzw. in themenorientierten Runden gefestigt,
so z.B. die UAGs der AG Bildung ,Elternarbeit in Kitas und Grundschulen" und , AuBerschulische Ange-
bote". Auch der im November 2014 durchgefiihrte Fachtag zum Thema ,Schulabschluss® (s. Kap. 4 a)
wurde in Zusammenarbeit mit relevanten Vereinen der auBerschulischen Bildung und dem Jugendamt
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inhaltlich vorbereitet und organisiert. Neben der Vernetzung der Gewerbetreibenden, die vor allem im
Hinblick auf die Verbesserung des offentlichen Raums und des Standortmarketings wichtig ist (s. Kap.
4 b & d), spielt die Vernetzung der Akteure und ,Starken Partner" eine groBe Rolle, da ihre Kooperatio-
nen sich nicht nur gefestigt haben, sondern auch iiber die Projektebene hinaus bestehen bleiben.

Handlungserfordernisse: Ziele, Umsetzungssetzungsstrategien, MaBnahmen

Vernetzung
Weiterhin bestehen Handlungserfordernisse in der:

e Aufnahme weiterer Themenbereiche beim ,Runden Tisch Gewerbetreibende Dresdener StraBe",
wie z.B. ,Sauberkeit" und ,Sicherheit".

e Vernetzung des ,Runden Tisches Gewerbetreibende Dresdener StraBe™ mit anderen Runden der
Gewerbetreibenden. Ziel: Besprechung themeniibergreifender ,Problemlagen™ und Erérterung
von Lésungsansatzen.

e [Initiierung einer ,Bildungs-Trager-Runde", die ein ganzheitliches Konzept ,Nachhaltige Struktu-
ren und Netzwerke im HF Bildung" fiir das QM ZKO erarbeitet, in dem (langdfristig) Strategien
zur nachhaltigen Verankerung von MaBnahmen, zur Biindelung von Ressourcen und Festigung
von Netzwerkstrukturen entwickelt werden.

e Vernetzung der Akteure im siidlichen Teil des Quartiers, um Parallelstrukturen zu vermeiden
und um die Arbeit von Kotti e.V. im Rahmen des Nachbarschaftstreffpunktes zu festigen

e Abstimmung/Absprache mit der GSW/Deutsche Wohnen AG zur

> Sicherung der Standorte resp. der Arbeit von Loyal e.V. in den Siidblocken

> Sicherung der Ressourcen, sollte Loyal e.V. aus finanziellen Griinden seine Arbeit be-
enden, also die Raumlichkeiten bei der WBG kiindigen. Zu klaren ist: a n ) wie kdnnen
die Ressourcen fir das Quartier erhalten werden; b) gibt es weitere Nutzungsmaoglich-
keiten; c) ist eine alternative Tragerschaft moglich

Aktivierung, Partizipation/Beteiligung

Die Erfahrungen der letzten Jahre haben gezeigt, dass der Aufbau einer moglichst vielgestaltigen, ziel-
gruppensensiblen Beteiligungslandschaft notwendig ist, die den unterschiedlich ausgepragten Beteili-
gungsbediirfnissen und -mdglichkeiten der Bewohner/innen Rechnung trégt und sowohl punktuelles als
auch dauerhaftes Engagement ermdglicht. Da die schwer erreichbaren Bewohner/innen sich unter-
schiedlichen Zielgruppen zuordnen lassen (z.B. tiirkischsprachige Bewohner/innen/Erwachsene und Ju-
gendliche, arabischsprachige Bewohner/innen/Erwachsene und Jugendliche, Senior/innen etc.) muss
hier eine Differenzierung hinsichtlich der Herangehensweisen vorgenommen werden. Zudem miissen
Ideen entwickelt werden, wie die ,Beteiligungskultur® im Gebiet mittels Kommunikation auch auf Dauer
beteiligungsforderlicher gestaltet werden kann.

Da zwischen , Teilnahme/Anwesenheit", ,Engagement”™ und ,Beteiligung" unterschieden werden muss,
werden die verschiedenen Beteiligungsformen aufgefiihrt, den entsprechenden Zielgruppen zugeordnet
und daraus Ideen zur Verbesserung ihrer Teilhabe/ihres Engagements/ihrer Beteiligung abgeleitet wer-
den. Das heiBt, die unterschiedlichen Bedirfnisse miissen sich in den zielgruppenspezifischen Beteili-
gungsformaten widerspiegeln.

Aktivierung der verschiedenen Zielgruppen soll weiterhin erfolgen durch

e direkte Ansprache

> an Orten, wo sich die Zielgruppen aufhalten/treffen, so z.B. auf Spielplatzen und in Innenhdéfen
(— Migrant/innen, vor allem Miitter); bei Elternnachmittagen in der Kita; im Elterncafé der ING
(— Eltern, vor allem Miitter/tiirkisch- und arabischsprachige)

> bei niedrigschwelligen Angeboten, die ein fester Bestandteil von zentralen Einrichtungen sind,
wie z.B. Frauenfriihstiick im Familiengarten (— Frauen/tiirkisch- und arabischsprachige); MaB-
nahmen, die Eltern einbinden, wie z.B. bei der AWO e.V. (— Eltern, Senior/innen/ tiirkisch- und
arabischsprachige)

> Uber Multiplikator/innen (— alle Zielgruppen)

> im Rahmen von Umfragen zu Themen, die die Bewohner/innen bewegen, z.B. zum Wohnumfeld
(— alle Zielgruppen)

¢ informelle Austauschformen im Rahmen von

> Nachbarschafts- und Stadtteilfesten (— alle Zielgruppen, vor allem Familien und Jugendliche)

> Tagen der offenen Tiir, Flohmarkten in Kitas und Veranstaltungen in der JNG, Familientage in
der Mittelpunktbibliothek (— Familien mit Kindern)

> zielgruppenspezifischen Projekten (z.B. fiir Jugendliche) und Veranstaltungen (— je nach Aus-
richtung des Projektes/der Veranstaltung)
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o themenspezifische Austauschformen im Rahmen von

> Rundgéngen, Begehungen, z.B. zur Verbesserung des Wohnumfeldes (— alle Bewohner/innen)

> Informationsrunden zu Schliisselthemen, wie Bildung (— Eltern); Gesprachskreise wie der The-
mentisch zu kiezrelevanten Problemen (— alle Bewohner/innen, vor allem jene, die an keinen
formalen Gremien teilnehmen mdéchten, Student/innen)

> Diskussionsforen zu bestimmten Themenbereichen (— alle Bewohner/innen, je nach Thema)

Die Aktivierung fiihrt im Idealfall zur ,,Aktiven, sozialen Teilhabe" — liber ,Engagement® — zur ,Beteili-

gung

Die Stufen/Ebenen der Beteiligung
1. Aktive, soziale Teilhabe

Die aktive, soziale Teilhabe zielt auf die Annahme von Angeboten, die Nutzung von Ressourcen und das
Mitmachen bei Aktionen/Aktivitaten im Kiez. Dies gilt fiir alle Bewohnergruppen — nicht migrantische
ebenso wie migrantische —, so dass die Forderung der aktiven, sozialen Teilhabe im Quartier weiterhin
als ,Generalprojekt" fiir alle Bewohner/innen fortzufiihren ist.

Mdglichkeiten der aktiven, sozialen Teilhabe:

> Unterstiitzung bei Veranstaltungen im Kiez (Auf- und Abbau); in der Schule; im unmittelbaren
Lebensraum (— Manner/tirkisch- und arabischsprachige)

> Teilnahme an Nachbarschafts- und Schulfesten (— Frauen/tiirkisch- und arabischsprachige)

> ,Stimmen aus dem Quartier" fiir den monatlichen Newsletter des QM (— alle Zielgruppen, alle
Kulturen, Jung und Alt)

> Wettbewerbe, wie der jahrliche Fotowettbewerb des QM und der in 2015 geplante Wettbewerb
»~Name gesucht fiir den Skalitzer Park" (— alle Bewohnergruppen/alle Kulturen, Jung und Alt)

» Aktivierende Befragungen; ergeben sich im Laufe der Arbeit, je nach Themen/Bedarfe (— alle
Bewohnergruppen/alle Kulturen, Jung und Alt)

> ,Planning for Real" ergeben sich im Laufe der Arbeit, je nach Themen/Bedarfe (— alle Bewoh-
nergruppen/alle Kulturen, Jung und Alt)

> Nutzung der Plattformen in den Jugendeinrichtungen (— Jugendliche/alle Kulturen)

2. Mehr Ubernahme von Verantwortung/Engagement

Beteiligung fordern heiBt auf einer zweiten Ebene auf mehr Verantwortungsiibernahme und Engage-
ment durch den Einzelnen fiir bestimmte Aspekte des Lebens und Zusammenlebens im Gebiet hinzu-
wirken. Ehrenamtlich ibernehmen im Quartier zwar einzelne Bewohner/innen in vielféltiger Weise Ver-
antwortung fir ihren Kiez, z.B. als Lese- oder Lernpat/innen, bei Gemeinschaftsaktionen in der Grund-
schule oder bei der Unterstiitzung in der Mietproblematik (z.B. Kotti & Co.), dennoch ist das Nichtenga-
gement bzw. das Nichteingebundensein in die Gestaltung von Aktionen oder einzelnen Aspekten des
Lebens und Zusammenlebens im Gebiet liber alle Bewohner/innengruppen hinweg verbreitet. Eine ver-
besserte Beteiligungsarbeit muss sich daher insbesondere darum bemiihen, in der Adressierung der
Bewohnergruppen zielgruppenorientiertere und damit effektivere Beteiligungsanreize zu geben.

Méglichkeiten der Ubernahme von Verantwortung:

> handwerkliche Tatigkeiten und Gartenarbeit in Einrichtungen (z.B. Kitas, Schule), temporar oder
kontinuierlich (— junge Manner, Senior/innen, tiirkisch- und arabischsprachige)

> Sport- und Musikangebote fiir Kinder/Jugendliche im Kinder- und Jugendfreizeitbereich (— be-
sonders Jugendliche, alle Kulturen)

> Nachbarschaftshilfe bzw. , Austausch von Kompetenzen™ (Vater, Jugendliche/alle Kulturen)

» Aktivierende Befragungen zu Themen im unmittelbaren Lebensumfeld, wie Sauberkeit, Sicher-
heit, Wohnumfeldverbesserung, die eine Mitwirkung der Zielgruppen bewirken, z.B. durch Um-
setzung gemeinsam entwickelter Ideen (— Familien/tiirkisch- und arabischsprachige)

» Nachbarschaftshilfe im Rahmen der Aktivitaten des Nachbarschaftstreffpunktes in Block 87 (—
alle Anwohner/innen, alle Kulturen, Jung und Alt)

> Ehrenamtsborse/Netzwerk fiir ehrenamtliches Engagement (— alle Anwohner/innen, alle Kul-
turen). Geplant ist hier die Beauftragung eines externen Tragers zur Organisation, Koordinie-
rung und Begleitung der MaBnahme (Projektwettbewerb, s. Kap. 4 c)

> Kampagnenwerkstatt zum Austausch zwischen bereits Engagierten und jenen, die noch dafiir
gewonnen werden miissen (— alle Bewohner/innen, alle Kulturen, Jung und Alt)
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Falls notwendig kann hierzu auch eine tiirkisch- und/oder arabischsprachige Austausch- und/
oder Informationsveranstaltung zum Thema , Engagement in der Nachbarschaft" stattfinden,
z.B. in Verbindung mit der Arbeit der Nachbarschaftsbeauftragten in Block 87 (s. Kap. 4 c)

> Zielgruppenspezifische (kleine) Veranstaltungen/Ideenwerkstatten zum Thema ,Engagement™:
Was bedeutet Engagement? Wie und wo kann ich mich einbringen? (— alle Zielgruppen, be-
sonders geeignet fiir Jugendliche bzw. fiir jene, die sich noch nie mit dieser Thematik ausei-
nandergesetzt haben)

3. Partizipation in (formalisierten) Verfahren/Mitgestaltung und Mitentscheidung

Beteiligung in diesem weitreichendsten Sinne vollzieht sich generell in Kooperation bzw. Abgrenzung zu
anderen Akteuren, im Rahmen von Gremienarbeit oder anderen formalisierten Verfahren. Vor allem auf
dieser dritten Ebene sind die Beteiligungswiinsche und -chancen von Bewohner/innen deutscher und
nicht deutscher Herkunftssprache oft unterschiedlich gelagert bzw. ausgepragt, woraus sich die Schwie-
rigkeit ergibt, die unterschiedlichen Bewohnergruppen mittels einer Beteiligungsform zu erreichen. Um
Bewohner/innen weiterhin in formalisierte Partizipationsverfahren zu Gestaltungs- und Entscheidungs-
prozessen zu bekommen und auch zu halten, muss daher zunéchst auf der ersten Stufe (soziale Teil-
habe) in eine auf sie zugeschnittene Beteiligungsform angesetzt werden, um in einem Prozess — wenn
maoglich — Gber Engagement hin zur Partizipation zu gelangen. In diesem Sinne sollten viele Bewoh-
ner/innen, die bereits liber die 0.g. Beteiligungsformate erreicht und eingebunden worden sind, ,ideal-
erweise" diese Stufe erreichen.

> Initiierung einer Plattform fiir Bewohner/innen, um sich auszutauschen, Gesprachsrunden vor-
zubereiten und zu moderieren; das Themenspektrum muss die spezifischen Problemlagen an-
gehen (— geeignet fiir alle Zielgruppen)

> Weiterentwicklung von Formaten, bei denen Bewohner/innen mitgestalten kénnen (— beson-
ders geeignet fir jene, die die ersten zwei ,Stufen™ nicht durchlaufen, sich ,nur* temporar
einbringen wollen, um etwas zu bewirken und mitzugestalten — Student/innen, Personen aus
der kreativen Szene etc.)

> Ausbau/Weiterentwicklung der Idee des ,Thementisches". Seit 2015 setzt sich QM mit dem
Thema ,Sauberkeit" intensiver auseinander. Geplant ist, die jeweiligen Teilbereiche/Probleme
(z.B. Miill, Urinieren usw.) in gesonderten Runden, unter Einbeziehung der relevanten Verwal-
tungen, Bewohner/innen und Verantwortlichen, I6sungsorientiert anzugehen.

Fazit und Voraussetzungen

Was die Mdglichkeiten biirgerschaftlichen Engagements im Gebiet angeht, besteht nach wie vor ein
Informationsdefizit. Mehr Offentlichkeitsarbeit ist daher zweifellos notwendig, wird jedoch nicht ausrei-
chen, wenn nicht zugleich neue, zielgruppenspezifische Aktivierungsstrategien angewandt werden. Ein
Gremium wie der Q-Rat, der Vertreter/innen von Alt und Jung, von Alteingesessenen und Migrant/innen,
von Bewohnerschaft, Akteuren und Verwaltung zusammen an einen Tisch bringt, wird auch in Zukunft
seine Berechtigung haben. Allerdings hat sich auch gezeigt, wie wichtig es ist in Erganzung dazu Biir-
gerbeteiligungsforen (wie der 0.g. ,Thementisch") aufzubauen, die keinen festen Sitzungsturnus haben
und thematisch nicht fokussiert sind. Zu beachten ist bei all den genannten Partizipationsverfahren,
dass Zielsetzungen, Rahmenbedingungen, Aufgabenstellungen und Ergebnisse offen und transparent
kommuniziert werden und dass Anregungen seitens der Anwohnerschaft ernst genommen und ggdf.
(also wenn mdglich) auch umgesetzt werden.
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5. FAZIT

Prioritdtensetzung innerhalb der Handlungsfelder

Nach der Darstellung der Problemlagen im QM-Gebiet, der Entwicklungen seit 2013 und der Erarbeitung
der daraus resultierenden Handlungserfordernisse sowie Umsetzungsstrategien sollen nun im Folgenden
die Handlungsschwerpunkte fiir die kommenden zwei Jahre benannt werden. Dabei werden lediglich
maximal drei Prioritaten in jedem HF aufgefiihrt.

Bildung, Ausbildung, Jugend
e Ausbau und Starkung der Praventionskette (— Ubergang Grundschule-Oberschule)
e (Infra-)strukturelle Starkung der Bildungsinstitutionen (— Optimierung der Angebote mit Fo-
kussierung auf SprachférdermaBnahmen/-programme)
e Initiierung alternativer Elternbeteiligungsformen (= Neuorientierung der Elternarbeit)

Arbeit und Wirtschaft
e Erhalt der auBerschulischen Angebote zur Vermeidung von Schulabbriichen bzw. zur Erlan-
gung eines Schulabschlusses (— bessere Chancen auf dem Ausbildungsmarkt)
 Einbindung der (Kreativ-)wirtschaft und der lokalen Unternehmen (— Ubernahme sozialer
Verantwortung im Rahmen der Quartiersentwicklung)

Nachbarschaft (Gemeinwesen, Integration)
e Ausweitung der Gemeinwesenarbeit (= Verankerung des aufgebauten Nachbarschaftstreff-
punktes in den Siidblécken, Initiierung/Festigung bedarfsorientierter Angebote/Beratungen)
e Starkung von Kotti e.V. und seiner Gemeinswesenarbeit (— Stadtteilzentrum als die Anlauf-
stelle und der Knotenpunkt fiir Bewohner/innen im Quartier)
e Starkung des ehrenamtlichen/biirgerschaftlichen/nachbarschaftlichen Engagements

Offentlicher Raum
e Verbesserung der Aufenthaltsqualitat von (halb-)offentlichen Griinanlagen, Innenhéfen und
Freiflachen unter Einbeziehung der Bewohner/innen in die Entscheidungsprozesse
e Einleitung eines Dialogprozesses zwischen Bewohner/innen, WBG und politisch Verantwortli-
chen (— Ubernahme sozialer Verantwortung)
e Entwicklung eines von Bewohner/innen, politisch Verantwortlichen und Akteuren getragenen
Konzeptes zum Thema , Sauberkeit im Kiez"

Beteiligung, Vernetzung und Einbindung der Partner
e Initiierung weiterer Moglichkeiten fiir ,aktive, soziale Teilhabe"
e Entwicklung weiterer zielgruppenspezifischer Beteiligungsformen zur Starkung des ehrenamtli-
chen Engagements (— Ubernahme von Verantwortung fiir das Lebensumfeld)
e Festigung der informellen Austauschformen (— parallel zur Gremienarbeit des Q-Rates)

Prozess der Verstetigung
Ubergeordnetes Ziel bei einem beginnenden Prozess der Verstetigung ist die bisher erreichten Erfolge

der Quartiersentwicklung zu sichern und die tragfahigen Strukturen fiir die Zukunft zu stabilisieren.
Daher wurden konzeptionelle und organisatorische Grundlagen entwickelt zur Festigung/Verankerung
von 1) zentralen Projekten als Basis weiterer Entwicklungen, 2) Akteursstrukturen bzw. Netzwerkgre-
mien in ihrer tragenden Rolle bei der Quartiersentwicklung und 3) Beteiligungsstrukturen als Basis nach-
haltiger partizipativer Prozesse. Parallel dazu wurde aber auch damit begonnen, neue Prozesse anzu-
stoBen. Grundlage dafiir ist das Difu-Gutachten von 20135, in dem Voraussetzungen fiir eine gelingende
Verstetigung aufgefiihrt und die Rahmenbedingungen dafiir erldutert werden. Wahrend der Erstellung
des Gutachtens wurden in einem Gesprach mit QM die Voraussetzungen und Rahmenbedingungen mit
Bezug auf das QM Gebiet ZKO erortert. Auf der Grundlage des Diskussionsergebnisses begann QM 2013
mit der:
e Aufrechterhaltung und Verankerung zentraler, erfolgreicher Projekte durch alternative Finanzie-
rungen Uber Sponsoren, Stiftungen etc.
e Starkung eines zentralen Akteurs im Gebiet zur langfristigen Ubernahme relevanter Aufgaben
im Rahmen der Gebietsentwicklung — Starkung des Stadtteilzentrums Kotti e.V. als Netzwerk-
knoten, Anlaufstelle fiir (Beratungs-)Angebote und als Ort der Begegnung und Kommunikation

5 Deutsches Institut fiir Urbanistik, Gutachten. Verstetigungsmdglichkeiten Berliner Quartiersmanagementverfahren, 2013, S. 17
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der Nachbarschaft (Familiengarten, Aufbau eines Nachbarschaftstreffpunktes in den Siidbl6-
cken)

e [Initiierung und Festigung der Beteiligungsstrukturen (je nach Zielgruppen: ,Soziale Teilhabe",
~Engagement" oder ,Beteiligung")

Perspektivisch werden ab 2015 angegangen

e Finanzielle Absicherung von zentralen Projekten im Quartier — Qualifizierung/Coaching im Be-
reich ,Fundraising™ — Akquise von Spenden, Sponsoring, Crowdfunding

e Festigung der aufgebauten Strukturen der Bildungsinitiative (AG Bildung) zur Ubernahme von
Aufgaben im Koordinierungs-, Moderations- und Organisationsprozess im Bildungsbereich und
Erarbeitung eines langfristig angelegten Konzeptes fiir den Stadtteil

e Landfristig (nach 2017): Aufrechterhaltung der Funktionsfahigkeit des Akteursnetzwerkes durch
Einbettung der AG Bildung in die durch BA/Jugendamt aufgebauten, sozialraumorientierten
Netzwerkstrukturen

Nach dem Difu-Gutachten ist die ,Stabilitat von Gebieten"¢ im Sinne einer sozialen Stadtteilentwicklung
ein wesentliches Kriterium fiir Verstetigung. Fiir das QM-Gebiet ZKO halt das Difu, unter Beriicksich-
tigung der Einschatzungen seitens SenStadtUm, BA, QM, fest, dass das Quartier ZKO wegen folgender
Faktoren auch mittelfristig nicht verstetigungsreif ist’:

starke Problempersistenz im siidlichen Teil des Quartiers

starke Abhangigkeit der Akteurslandschaft vom QM (— fehlende alternative Anlaufstelle)
unzureichende Professionalisierung biirgerschaftlicher Selbsthilfeorganisationen
unzureichende soziale Stabilitédt im Programmgebiet (— negative Sozial- und Bildungsdaten)

2013 begann QM zwei der 0.g. Punkte anzugehen:

1) Fehlende alternative Anlaufstelle zu QM: Damit in absehbarer Zeit ein Akteur im Quartier die
»Motoren- und Kiimmerer-Funktion" im Rahmen des Verstetigungsprozesses ibernehmen kann,
wurde eine Gesamtkonzept erarbeitet, dessen Leitziel die Starkung von Kotti e.V. ist. Nach Ab-
schluss des 2015 begonnenen ersten Moduls ,Prozessbegleitung zur Profilbildung und -star-
kung" wird der Verein mit der Umsetzung der aus der Prozessbegleitung erarbeiteten Ergebnisse
beginnen, damit er langfristig die 0.g. Funktion (ibernehmen kann — auch als Hauptakteur in
den Bereichen , Aktivierung", ,Partizipation™ und ,Vernetzung".

2) Problempersistenz im siidlichen Teil des Quartiers: Die Ausweitung der Gemeinwesenarbeit im
sudlichen Teil des Quartiers (Sudblocken) ist ein erster Schritt zur Verbesserung der Teilnahme
und der sozialen Teilhabe, Annahme von Angeboten und somit zur Einbindung und zur sozialen
Integration. Um die vornehmlich migrantische Bewohnerschaft dieses Teilbereiches des QM-
Gebietes zu erreichen, in Kommunikation und Austausch mit ihnen zu kommen, wird ein Nach-
barschaftstreffpunkt in den Siidblécken aufgebaut. Betreut von einer Nachbarschafts-beauftrag-
ten unter der Tragerschaft von Kotti e.V. wird so zum einen die schwer erreichbare Zielgruppe
niedrigschwellig eingebunden, zum anderen aber auch die Gemeinwesenarbeit von Kotti e.V.
auf das gesamte Quartier ausgeweitet und so wiederum der Verein in seiner Rolle als ,,Motor
und Kiimmerer" gefestigt (s. Punkt 1).

AbschlieBend sei betont, dass der Prozess zur Strukturstarkung im Stadtteil durch sowohl themenspezi-
fische und fachiibergreifende Netzwerke als auch durch horizontal vernetzte bezirkliche Fachamter be-
gleitet werden muss. Zudem sollte aber auch auf bezirklicher Ebene eine horizontale Vernetzung resp.
interdisziplindre Zusammenarbeit erfolgen, um eine integrierte Stadtteilentwicklung mit inhaltlich abge-
stimmten, aufeinander aufbauenden und sich erganzenden ganzheitlichen Angeboten zu initiieren und
zu entwickeln.

6 Mit “Stabilitat” ist die Aufrechterhaltung eines Zustandes, den Zusammenhalt von Elementen sowie Widerstandsfahigkeit ge-
geniiber Herausforderungen/Problemen/Stérungen gemeint, Difu Gutachten, S. 19

7 Difu-Gutachten, S. 153
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ANHANG: BEDARFSLISTE IHEK 2015-2017

Die in der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrten MaBnahmeideen sind in den jeweiligen Kapiteln des IHEK
2015-2017 dargelegt, wobei die strategischen Lésungsansatze konkretisiert, Ziele prazisiert und die
Partner zur Umsetzung benannt sind.

MaBnahmeidee

Ziel/Kurzbeschreibung

Zeithori-
zont

Soziale
Stadt-
Fonds

Stand

HF 1 - Bildung, Ausbildung, Jugend

Starkung von Bil-
dungsinstitutionen

Infrastrukturelle Starkung der Kitas,
JNG und Mittelpunktbibliothek, unter
Berlicksichtigung der Forderpro-
gramme bzw. —schwerpunkte der je-
weiligen Institutionen.

2017 ff

Projektfonds

Verbesserung der
AuBenwahrnehmung
der ING

Kampagne zur Verbesserung des
»~Images" der JNG; Sichtbarmachung
der Starken/Potenziale und deren
bessere Kommunikation; Angehen
der Schwachen/Defizite zur Erhéhung
bzw. Stabilisierung der Schiiler/in-
nenzahl (Anmeldungen).

2016-17

Projektfonds

Verbesserung des
Ubergangs Grund-
schule-Oberschule

Aufbau einer schuliibergreifenden AG
(GS-0S) zum Austausch, zur Abstim-
mung (z.B. zum Schulbildungsstand
der Schiiler/innen), Festlegung von
Leitzielen etc.; Umsetzung von erar-
beiteten Strategien und Aufbau trag-
fahiger, nachhaltiger, verbindlicher
Kooperationen.

2017 ff

Projektfonds,
Bonuspro-
gramm der
ING

Plan MSA

Unterstiitzung von Schiiler/innen bei
den Vorbereitungen auf den MSA
(Projekt wird bereits 2015/16 (iber
den Netzwerkfonds gefordert); Festi-
gung aufgebauter Strukturen, Netz-
werke, Kooperationen.

2017 ff

Netz-
werkfonds

HF 2 - Arbeit und Wirtschaft

Unterstiitzung der
Jugendlichen bei der
Berufsorientierung

Kooperationen mit den im Quartier
ansassigen Unternehmen, unter Ein-
bindung von Tragern der auBerschu-
lischen Bildung; ,Interaktive Karte"
fir Praktika; Ubernahme sozialer Ver-
antwortung durch die Unternehmen
im Quartier.

2016 ff

Projektfonds

Einbindung der (Kre-
ativ-)wirtschaft und
der lokalen Unter-
nehmen

Einbindung der verschiedenen Wirt-
schaftszweige in die Stadtteilentwick-
lung durch Initiierung eines Dialog-
prozesses; Abstimmung und Festle-
gung der Schwerpunkte gemeinsa-
mer Arbeit; Ziel ist es, verbindliche
Kooperationen mit sozialen Einrich-
tungen im Quartier zu initiieren.

2017 ff

Projektfonds
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HF 3 - Nachbarschaft (Gemeinwesen, Integration)

Nachbarschaftstreff- | Festigung/Stabilisierung der in 2015 | 2017 ff Projektfonds 0
punkt in Block 87 aufgebauten Strukturen in den Siid-
blécken (Nachbarschaftsbeauftragte).
Nachbarschaftshilfe/ | Festigung der Strukturen des ehren- | 2015-17 Projektfonds °
Nachbarschaftsboérse | amtlichen Engagements in der Nach-
fir und ehrenamtli- barschaft und im Kiez durch Aufbau
ches Engagement einer sog. ,Ehrenamtsboérse"; Veran-
kerung im Quartier (Anlaufpunkt);
Nachbarschaftshilfe durch ,Austausch
von Kompetenzen" (,,Markt der Mog-
lichkeiten").
Verbesserung der Behindertengerechter Umbau des Fa- | 2017 ff Baufonds 0
Infrastruktur des Fa- | miliengartens.
miliengartens
Starkung der Einrich- | Starkung der Selbstorganisations- 2016 ff Projektfonds 0
tungen im Quartier kréfte bereits engagierter Akteure
durch Unterstiitzung bei der Profilbil-
dung; Vermittlung von ,Handwerks-
zeug", z.B. in den Bereichen ,Offent-
lichkeitsarbeit" ,Moderation".
Qualifizierung/Coach- | Coaching in der Akquise von Spen- 2016 ff Projektfonds o
ing im Bereich den, Sponsoring, Crowdfunding, um
»Fundraising" wichtige Angebote fiir die Bewoh-
ner/innen des Quartiers langfristig si-
chern zu kénnen.
Starkung von Kotti Langdfristige Starkung des Stadtteil- 2016 ff Projektfonds <>
e.V. zentrums als Knoten- und Anlauf- O
punkt fiir Bewohner/innen des Quar-
tiers; Umsetzung der aus der Pro-
zessbegleitung entwickelten Bedarfe
zur Zielerreichung.
HF 4 - Offentlicher Raum
Vertikale Garten statt | Zur Vermeidung von Graffiti sollen 2016 Projektfonds °
Stadtkunst/Graffiti sog. ,Vertikale Garten" die Fassade
hin zur Dresdener StraBe zieren.
Umgestaltung des Zur Erhoéhung des Sicherheitsempfin- | 2016 Projektfonds °
Innenhofes Block dens der Bewohner/innen und zur
86/Slidblocke Verbesserung der Aufenthaltsqualitat
soll der hintere Teil des Innenhofes
zum Gesamtanlage hin gedffnet wer-
den; Aufstellen von Banken, Erneue-
rung der Spielgerate etc.
Sauberkeit im Kiez Mediation zur Entwicklung von stra- 2016/17 Projektfonds 0 0
tegischen Lésungsansatzen und ggf.
MaBnahmeideen zur Minimierung der
Problemlagen im offentlichen Raum,
vor allem aber zur Sensibilisierung
der Bewohner/innen fiir das eigene
Wohnumfeld.
Bezahlbarer Wohn- Zusammenbringen aller Partner im 2016/17 Projektfonds

und Gewerberaum
fir alle Bevolke-
rungsschichten

Rahmen eines Dialogtages, um
Standpunkte, Erwartungen und Per-
spektiven aller Seiten offen zu legen;

o

30




Ziel ist die Ubernahme sozialer Ver-
antwortung seitens Politik und Wirt-
schaft.

Boulebahn Anlegen einer Boulebahn zur Schaf-
fung kommunikativer Treffpunkte im
offentlichen Raum fiir alle Generatio-
nen.

2016 ff

Baufonds

Schaffung von Sitz- Aufstellen von Sitzgelegenheiten in
gelegenheiten der AdmiralstraBe.

2017 ff

Baufonds

HF 5 - Beteiligung, Vernetzung und Einbindung der Partner

Siehe Anmerkung
unten

Zeichenerkldrung zur Spalte , Stand™:

@ Bereits abgestimmt

<> Noch abzustimmen bzw. mit den jeweiligen Akteuren, dem Q-Rat und/oder den Fachamtern des BA

zu konkretisieren

] ggf. Forderung, je nach Ergebnis von Bestandserhebungen und —analysen, Evaluationen, Mediatio-

nen und Dialogprozessen sowie nach Priifung der Rahmenbedingungen

Anmerkung zum HF , Beteiligung, Vernetzung und Einbindung der Partner"

Die in dem Kapitel erarbeiteten Ideen zur Verbesserung der Beteiligung von Bewohner/innen und der
Vernetzung von Akteuren gehdren zu den Schwerpunkten der gesamten QM-Arbeit. ,Aktivierung und
Partizipation" sind Querschnittsziele zahlreicher MaBnahmeideen, die in den jeweiligen Kapiteln konkre-
tisiert sind (z.B. Forderung des ehrenamtlichen Engagements — ,Ehrenamtsbérse™ im HF ,Nachbar-

schaft™).
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